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INTRODUCCION

El proceso de planeacion incorpora tareas contfinuas de control y seguimiento
de la ejecucion de los proyectos contenidos en el programa con el fin de detectar
desviaciones en relacidon con lo planeado y readlizar consecuentemente las
modificaciones y correcciones oportunas.

El presente informe tiene como objetivo evaluar el cumplimiento final de los
Programas Presupuestarios implementados durante el ejercicio fiscal 2025 por el
Ayuntamiento de Zongozotla, Puebla. La evaluacion se realiza en el marco de las
disposiciones legales aplicables, con base en el Formato de Fichas Técnicas de
Seguimiento de Indicadores (FTSI) establecidas por la Auditoria Superior del Estado
de Puebla y tiene como propdsito ofrecer un andlisis integral sobre el desempeno
de los programas y el marco de las responsabilidades establecidas por la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como por las
disposiciones en materia de evaluacion del desempeno y transparencia
presupuestaria.

A partir de la evaluaciéon del logro de resultados y de los objetivos propuestos,
es factible obtener conclusiones y recomendaciones que se incorporan al nuevo
ciclo de planeacién en un enfoque de mejora continua del proceso mismo. Es por
ello que este informe tiene como propdsito dar a conocer de manera clara vy
objetiva los resultados obtenidos en la ejecucion y monitoreo de los Programas
Presupuestarios implementados en el ano fiscal 2025, fortaleciendo asi la rendicion
de cuentas y la toma de decisiones informadas.

La importancia de este informe radica en su capacidad para proporcionar
informacién objetiva, basada en evidencias, que permita a las autoridades
municipales y a los actores interesados identificar los avances alcanzados.

El seguimiento y monitoreo a los Programas Presupuestarios es una de las etapas
mads importantes en el ciclo de una politica publica, ya que; a fravés de este
proceso las Unidades Responsables en coordinacion con el drea encargada del
seguimiento, toman decisiones para re-direccionar actividades programadas y
que no estén logrando un desempeno éptimo.

El seguimiento y evaluacion es clave para medir el grado de cumplimiento de
los objetivos, metas e indicadores establecidos en los programas presupuestarios,
promoviendo la eficiencia, eficacia y economia en la gestion publica.
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Cada ficha técnica permite identificar de forma precisa el avance vy
cumplimiento de las metas establecidas, asi como los retos que enfrentan las dreas
responsables en la implementacion de sus programas. Para realizar la evaluacion
de Cumplimiento Final de los Programas Presupuestarios, se emplearon
metodologias de evaluacion reconocidas, tales como el andilisis de indicadores de
desempeno, la comparacidn de metas programadas frente a resultados
obtenidos.

MARCO NORMATIVO

El marco normativo que sustenta la elaboraciéon de este informe de evaluacion
estd alineado con disposiciones federales, estatales y municipales, garantizando la
legalidad y transparencia en el ejercicio de los recursos publicos y en la evaluacion
del cumplimiento de los programas presupuestarios.

A) Federal - Art. 26 y 134 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos -
Art. 46 y 49 Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG). - Art 3y 53 Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los - Art. 110 Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

B) Estatal - Art. 74 y 78 Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla - Art. 18 Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de - Art. 47 y 49 Ley
de Presupuesto y Gasto PUblico del Estado de Puebla.

C) Municipal Art. 78, 82 y 92 Ley Orgdnica Municipal del Estado de Puebla - PAE
2025 1II.

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION.

Para la Evaluacion de Cumplimiento Final de las Fichas Técnicas de Seguimiento
de Indicadores del Programa Presupuestario, utiliza el pardmetro de semaforizacion
de la Auditoria Superior del Estado de Puebla, establecida en las propias Fichas
Técnicas y retomados en los Lineamientos para el Seguimiento y Evaluacién de los
Programas Presupuestarios de la Administracion Publica de Zongozotla, Puebla; como
se muestra en la siguiente imagen tomando en cuenta el nUmero de actividades y
metas programadas en cada componente:
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PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

ESTADOS RANGO
. Aceptable Mayor o igual a 90% y mejor o igual a 110%
En Riesgo Mayor o igual al 80% y menor el 90% y Mayor a 110% y
menor o igual a 120%
. Critico Inferior al 80% y superior al 120%
. Aceptable Menor a 90% o mayor a 120% (Bajo demanda)

Es importante precisar que el pardmetro "Aceptable (Bajo demanda)" se aplica
exclusivamente a aquellos indicadores cuya naturaleza depende de solicitudes
externas o eventualidades que no estdn bajo el control directo de la Unidad
Responsable (por ejemplo, atencidon a reportes ciudadanos o emergencias). En estos
casos especificos, un resultfado menor al 90% o mayor al 120% no representa un
subejercicio o una sobreestimacion, sino el reflejo del comportamiento real de la
demanda ciudadana durante el ejercicio fiscal, por lo que se considera un
cumplimiento aceptable.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DE
ZONGOIZOTLA, PUEBLA.

Para el ejercicio fiscal 2025 la Administracion Publica de Zongozotla, Puebla
implementd seis programas presupuestarios orientados a atender las necesidades
prioritarias de la poblacion y cumplir con los objetivos establecidos para generar
impacto publico; los cuales permiten organizar, en forma representativa vy
homogéneaq, las asignaciones de recursos a cargo de las dependencias y entidades,
para el cumplimiento de sus objetivos y metas.

| PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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Dependencia y/o

sk Clave Nombre Unidad Administrativa

Presidencia Municipal
Tesoreria Municipal
Contraloria Municipal
Secretaria del Ayuntamiento
Direccion de Obras PUblicas
Unidad de Transparencia

01 P1IGM GESTION MUNICIPAL

SM-DIF

Regiduria de Salud
Regiduria de Educacion
Tesoreria Municipal

02 P2BS BIENESTAR SOCIAL

03 P3TNFSOC INFRAESTRUCTURA SOCIAL Direccidon de Obra PUblica

Direccion de Seguridad
04 PAFT FORTALECIMIENTO MUNICIPAL PUblica
Direccidon de Proteccion Civil

APOYO AL CAMPO Y CUIDADO | Regiduria de Ecologia

05 PSACYMA

AL MEDIO AMBIENTE Direccidon de Desarrollo Rural
06 | POIGST IGUALDAD SUSTANTIVA Comision  de  Igualdad
Sustantiva

DE LAS FICHAS TECNICAS DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

A continuacion, se menciona de manera detallada cada uno de los programas

presupuestarios por componente:

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: ZONGOZQTLA, PUEBLA

Ejercicio fiscal: 2025

Nombre del Programa presupuestario: GESTION MUNICIPAL

Clave del Programa presupuestario: P1GM
Presidencia Municipal, Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal, Secretaria el Ayuntamiento, Direccion de Obras Publicas y Unidad de
Transparencia.

Dependencia o Entidad responsable del Pp:




M INFORME FINAL DE CUMPLIMIENTO A LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2025

ZONGOZOTLA

H. Ayuntamiento 2024-2027
Servir para trascender

P1 GESTION MUNICIPAL

3 sC4 =(C5

(@)

uCl =C2

o
2 ACTIVIDADES

24 ACTIVIDADES

11 ACTIVIDADES

Comportamiento de los Indicadores de la FTSI 2025.

PROGRAMA
P1GM GESTION MUNICIPAL
% FINAL DE
NIVEL DELAMIR | CANTIDAD CUMPLIMIENTO
FIN 1 96.00%
PROPOSITO 1 96.00% 1
COMPONENTES 5 1 4
COMPONENTE 1 100.00%
ACTIVIDADES 2
COMPONENTE 2 100.00%
ACTIVIDADES 4
COMPONENTE 3 95.00%
ACTIVIDADES 2
COMPONENTE 4 90.00%
ACTIVIDADES 1
COMPONENTE 5 95.00%
ACTIVIDADES 2
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ZONGOZOTLA
H. Ayuntamiento 2024-202
Servir para trascender CO M PO N E NTE 1
Total metas programadas
4.5
4
3.5
3
2.5
2
1.5
1
0.5
0
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 2 2
B REALIZADAS 2 2
B PROGRAMADAS ® REALIZADAS
COMPONENTE 2
Total metas programadas
4.5
4
3.5
3
2.5
2
1.5
1
0.5
0
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 2 2
B REALIZADAS 2 2
B PROGRAMADAS m REALIZADAS
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ZONGOZOTLA
H. Ayuntamiento 2024-2027
Servir para trascender
COMPONENTE 3
Total metas programadas
4.5
4
3.5
3
2.5
2
1.5
1
0.5
0
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 2 2
B REALIZADAS 2 2
B PROGRAMADAS m REALIZADAS
|
COMPONENTE 4
Total metas programadas
4.5
4
3.5
3
2.5
2
1.5
1
0.5
0
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 2 2
B REALIZADAS 2 2
B PROGRAMADAS ® REALIZADAS
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ZONGOZOTLA

H. Ayuntamiento 2024-2027
Servir para trascender

COMPONENTE 5
Total metas programadas

7
6
ok
9,: 5
a 4
= 3
G
b 2
0
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 2 0 2 2
W REALIZADAS 2 0 2 2

Titulo del eje

B PROGRAMADAS  ® REALIZADAS

Se recomienda brindar asistencia técnica a las areas operativas para depurar la MIR.
Es fundamental asegurar que los niveles de "Fin"y "Propdsito” cuenten Unicamente con
indicadores estratégicos (idealmente uno o dos por nivel), reubicando los indicadores
de gestion a los niveles de "Componente" y "Actividad".

Para aquellos programas y componentes que reportan un cumplimiento del 100%, es
imperativo que las Unidades Responsables realicen una revision exhaustiva de sus
archivos. Todo avance reportado debe contar con un soporte documental sdélido y
auditable (listas de asistencia, actas, fotografias, reportes financieros) para solventar
exitosamente futuras revisiones externas.

Se exhorta a las dreas a planear sus metas con mayor rigor metodoldgico. Un
cumplimiento perfecto y generalizado puede indicar que las metas fueron
subestimadas; por lo tanto, para 2026, los objetivos deben ser mds retadores, realistas
y verdaderamente orientados a generar un impacto social medible.
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2000 TS BS BIENSTAR SOCIAL

g
N

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

ZONGOZOTLA

2025
BIENESTAR SOCIAL

P2BS

SMIDIF, REGIDURIAS DE SALUD, EDUCACION ¥ TESORERIA MUNICIPAL.

P2BS BIENESTAR SOCIAL

\J §
‘\1

mCl mC2 uC3 =C4 n(C5




M INFORME FINAL DE CUMPLIMIENTO A LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2025

ZONGOZOTLA

H. Ayuntamiento 2024-2027
Servir para trascender

Comportamiento de los Indicadores de la FTSI 2025.

PROGRAMA
P2BS BIENESTAR SOCIAL
% FINAL DE
NIVEL DE LA MIR | CANTIDAD CUMPLIMIENTO AMARILLO
FIN 1 91.00%
PROPOSITO 1 91.00% 1
COMPONENTES 5 1
COMPONENTE 1 97.00%
ACTIVIDADES 5
COMPONENTE 2 100.00%
ACTIVIDADES 1
COMPONENTE 3 60.00%
ACTIVIDADES 5
COMPONENTE 4 100.00%
ACTIVIDADES 5
COMPONENTE 5 100.00%
ACTIVIDADES 1
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INFORME FINAL DE CUMPLIMIENTO A LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2025

<

ZONGOZOTLA
H. Ayuntamiento 2024-2027
Servir para trascender
COMPONENTE 1
Total metas programadas
7
6
o
<D( 5
(=) 4
>
= 3
Q
< 2
0
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 2 0 2 2
B REALIZADAS 2 0 2 2
Titulo del eje
B PROGRAMADAS  ® REALIZADAS
COMPONENTE 2
Total metas programadas
7
6
o
<D( 5
a 4
>
= 3
Q
< 2
0
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 2 0 2 2
B REALIZADAS 2 0 2 2
Titulo del eje
® PROGRAMADAS  m REALIZADAS
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N7 INFORME FINAL DE CUMPLIMIENTO A LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2025
ZONGOZOTI-~
H.Avunt'amienlo 2024-20,
Servir para trascender CO M PO N E NTE 3
Total metas programadas
7
6
okt
9{ 5
o 4
>
= 3
(@]
< 2
0
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 2 0 2 2
B REALIZADAS 2 0 2 2
Titulo del eje
M PROGRAMADAS m® REALIZADAS
COMPONENTE 4
Total metas programadas
7
6
o
<D( 5
(=) 4
>
= 3
Q
< 2
0
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 2 0 2 2
B REALIZADAS 2 0 2 2
Titulo del eje
® PROGRAMADAS  m REALIZADAS




M INFORME FINAL DE CUMPLIMIENTO A LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2025
ZONGOZOTLA

H. Ayuntamiento 2024-2027
Servir para trascender

COMPONENTE 5
Total metas programadas
7
6
b
9( 5
o 4
>
E 3
Q
< 2
0
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 2 0 2 2 6
B REALIZADAS 2 0 2 2 6

Titulo del eje

B PROGRAMADAS  ® REALIZADAS

El programa P2BS "Bienestar Social’, ejecutado bajo la responsabilidad coordinada
del SMIDIF, las Regidurias de Salud y Educacién, y la Tesoreria Municipal, presenta un
desempeno general favorable y un impacto positivo durante el ejercicio fiscal 2025.
Se alcanzé un cumplimiento del 91.00% tanto en el nivel de Fin como en el de
Propdsito, ubicando ambos indicadores estratégicos en el pardmetro "Aceptable”
(semdaforo verde).

Este Optimo nivel de cumplimiento se sustenta en la alta eficacia demostrada en la
ejecucion de la mayor parte de su matriz. Destacan de manera sobresaliente los
Componentes 2, 4 y 5, los cuales lograron un 100.00% de cumplimiento en sus
actividades, asi como el Componente 1, que cerrd con un sélido 97.00%. Esto refleja
una adecuada planeacion y un control interno riguroso en estas dreas.

Es importante senalar el comportamiento atipico del Componente 3, el cual reportd
un avance del 60.00%, con dos de sus cinco actividades ubicadas en semdaforo rojo.
Este resultado deriva de retrasos en la entrega de insumos externos. A pesar de la
variacion en el Componente 3, el excelente desempeno de los componentes
restantes logré compensar el avance integral del programa, garantizando que el
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Z?,.':"F'Q%;%Iéﬁ/o general se mantuviera en el rango del 91.00%, asegurando con ello la

Servir para trascender,

entrega oportuna de los apoyos de bienestar social a la poblacion.

3.INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Zongozotla, Puebla
2025
INFRAESTRUCTURA SOCIAL
P31NFSOC

Direccion de Obras Pdblicas

P3 INFRAESTRUCTURA SOCIAL

4 ACTIVIDADES 4 ACTIVIDADES

4 ACTIVIDADES 4 ACTIVIDADES

=Cl =C2 =C3 =C4




M INFORME FINAL DE CUMPLIMIENTO A LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2025
ZONGOZOTLA

H. Ayuntamiento 2024-2027
Servir para trascender

PROGRAMA
P31NFSOC INFRAESTRUCTURA SOCIAL
% FINAL DE

NIVEL DE LA MIR | CANTIDAD CUMPLIMIENTO AMARILLO
FIN 1 100.00%
PROPOSITO 1 100.00% 1
COMPONENTES
COMPONENTE 1 100.00%
ACTIVIDADES 4
COMPONENTE 2 100.00%
ACTIVIDADES 4
COMPONENTE 3 100.00%
ACTIVIDADES 4
COMPONENTE 4 100.00%
ACTIVIDADES 4

COMPONENTE 1
Total metas programadas

14

12

ekt

3 10

3 8

>

= 6

O

< 4

0 I I
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

® PROGRAMADAS 1 4 1 4 12
B REALIZADAS 1 4 1 4 12

Titulo del eje

B PROGRAMADAS  ® REALIZADAS
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<

ZONGOZOTLA
H. Ayuntamiento 2024-2027
Servir para trascender
COMPONENTE 2
Total metas programadas
14
12
o
2 10
a 8
= 6
G
< 4
o . .
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
®m PROGRAMADAS 1 4 1 4 12
B REALIZADAS 1 4 1 4 12
Titulo del eje
B PROGRAMADAS m REALIZADAS
COMPONENTE 3
Total metas programadas
14
12
okt
2 10
a 8
= 6
G
< 4
o . .
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 1 4 1 4 12
B REALIZADAS 1 4 1 4 12
Titulo del eje
B PROGRAMADAS H REALIZADAS




M INFORME FINAL DE CUMPLIMIENTO A LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2025
ZONGOZOTLA

H. Ayuntamiento 2024-2027
Servir para trascender

COMPONENTE 4
Total metas programadas

14
12

2

3 10

3 8

>

= 6

O

< 4

0 I I
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

B PROGRAMADAS 1 4 1 4 12
B REALIZADAS 1 4 1 4 12

Titulo del eje

B PROGRAMADAS  ® REALIZADAS

El programa reporta un cumplimiento del 100.00% en sus niveles de Fin, Propdsito y
Componentes. Es importante precisar que, de acuerdo con la programacion de las
metas establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para este
ejercicio, el objetivo principal consistid en dar cumplimiento a la fase de planeacion,
priorizacién y validacién de proyectos de infraestructura.

En este sentido, el resultado del 100% refleja la ejecucion en su totalidad de las sesiones
del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), las cuales se
llevaron a cabo en tiempo y forma conforme a la normativa aplicable. Este avance
fisico y programdtico se encuentra plenamente respaldado por su respectivo soporte
documental, consistente en las actas de sesion debidamente integradas y firmadas
por los infegrantes del comité.
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ZONGOZOTLA

H. Ayuntamiento 2024-2027
Servir para trascender

P4 FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

1 ACTIVIDAD

=

=Cl =C2 =C3 =C4

4. FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

PROGRAMA FORTALECIMIENTO MUNICIPAL
PAFT
% FINAL DE
NIVEL DE LA MIR | CANTIDAD CUMPLIMIENTO AMARILLO
FIN 1 100.00%
PROPOSITO 1 100.00% 1
COMPONENTES 4 4
COMPONENTE 1 100.00%
ACTIVIDADES 3
COMPONENTE 2 100.00%
ACTIVIDADES 1
COMPONENTE 3 100.00%
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ZONGO ;Ae.ﬁ'ﬁ)ADEs 2 5
e ¢ GMPONENTE 4 100.00%

ACTIVIDADES 4 4
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ZONGOZOTLA
H. Ayuntamiento 2024-2027
Servir para trascender
COMPONENTE 1
Total metas programadas
450
400
n 350
a
Q300
g 250
= 200
< 150
100
" 0 ER EE NE
0
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 96 96 98 98 388
B REALIZADAS 96 96 98 98 388
Titulo del eje
B PROGRAMADAS M REALIZADAS
COMPONENTE 2
Total metas programadas
45
4
[%) 3.5
a
Q 3
g 2.5
5 2
< 1.5
1
0.5
0
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 0 0 0 4
B REALIZADAS 0 0 0 4
Titulo del eje
B PROGRAMADAS M REALIZADAS
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ZONGOZOTLA
H. Ayuntamiento 2024-2027
Servir para trascender
COMPONENTE 3
Total metas programadas
4.5
4
0 3.5
a
2 3
g 2.5
6 2
<3 1.5
1
0.5
0
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 0 2 0 2
B REALIZADAS 0 2 0 2
Titulo del eje
B PROGRAMADAS H REALIZADAS
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ZONGOZOTLA

H. Ayuntamiento 2024-2027

Servir para trascender

COMPONENTE 4
Total metas programadas
4.5
4
(%] 3.5
a
2 3
g 2.5
5 2
< 1.5
1
0.5
0
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 0 2 0 2
W REALIZADAS 0 2 0 2
Titulo del eje
B PROGRAMADAS m REALIZADAS

El programa P4FT, ejecutado por la Direccion de Seguridad Publica y la Direccion
de Proteccion Civil, reporta un cumplimiento del 100.00% en sus niveles de Fin,
Propdsito y Componentes. Es fundamental precisar que las metas estratégicas
establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para este ejercicio
estuvieron orientadas a la profesionalizacion y acreditacion de los elementos de
seguridad del municipio.

En este sentido, el resultado optimo del 100% refleja el cumplimiento total de la
meta programada, la cual consistio en la gestion, acreditacion y conclusion
satisfactoria de 4 certificaciones oficiales para el cuerpo de seguridad. Este
avance se encuentra debidamente soportado y auditable mediante la evidencia
documental correspondiente, integrada por las constancias, diplomas y registros
de acreditacion emitidos por las instancias competentes, lo cual garantiza la
veracidad del indicador y el impacto directo en el fortalecimiento institucional.
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N4

ZONGOZOTLA

H. Ayuntamiento 2024-2027
Servir para trascender

5.APOYO AL CAMPO Y CUIDADO AL MEDIO AMBIENTE

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: ZONGOZOTLA
Ejercicio fiscal: 2025
Nombre del Programa presupuestario: e APOYO AL CAMPO Y CUIDADO ALMEDIC AMBIENTE e
Clave del Programa presupuestario: PSACYMA

ia o Entidad ble del Pp: DIRECCION DE DESARROLLO RURAL, REGIDURIA DE ECOLOGIA

P4 FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

3 ACTIVIDADES 3 ACTIVIDADES

5 ACTIVIDADES

=Cl =C2 =C3

PROGRAMA
DS ACYMA APOYO AL CAMPO Y CUIDADO AL MEDIO AMBIENTE
% FINAL DE

NIVELDELAMIR | CANTIDAD | o (o AMARILLO
FIN 1 100.00%
PROPOSITO 1 100.00% 1
COMPONENTES 3 3
COMPONENTE 1 100.00%
ACTIVIDADES 3
COMPONENTE 2 100.00%
ACTIVIDADES 5 5
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<

Z?,,t‘,,g:,?,%g!;!?l\ COMPONENTE 3 100.00%
Servir para trascender ACTIV' DADES 3 3

COMPONENTE 1
Total metas programadas

n
S 4
<
o
S 3
G
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, HH ] |
0
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 1 3 1 0 5
W REALIZADAS 1 3 1 0 5

Titulo del eje

B PROGRAMADAS  ® REALIZADAS
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ZONGOZOTLA
H. Ayuntamiento 2024-2027
Servir para trascender
COMPONENTE 2
Total metas programadas
18
16
n 14
8 1
<
S 10
>
= 8
2 6
4
0
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO ToTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 4 4 4 5 17
B REALIZADAS 4 4 4 5 17
Titulo del eje
® PROGRAMADAS  m REALIZADAS
COMPONENTE 3
Total metas programadas
4.5
4
%) 3.5
S 3
<
S 25
>
= 2
< 15
1
0.5
0
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 2 0 2 0
B REALIZADAS 2 0 2 0
Titulo del eje
® PROGRAMADAS ~ m REALIZADAS
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El programa PS5ACYMA, ejecutado por la Direccion de Desarrollo Rural y la
Regiduria de Ecologia, reporta un cumplimiento del 100.00% en sus niveles de
Fin, Prop&sito y Componentes.

Es fundamental precisar que las metas establecidas en la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) para este ejercicio estuvieron orientadas a fortalecer el
sector agricola del municipio mediante la dispersion de apoyos, asi como a la
promocion de acciones preventivas para la preservacion ecoldgica.

En este sentido, el resultado optimo del 100% refleja el cumplimiento total de las
11 actividades programadas a lo largo de sus fres componentes. Este alcance
absoluto se justifica por la ejecucion en tiempo y forma de los programas de
apoyo al campo, garantizando que los insumos y beneficios llegaran
directamente a los productores locales conforme a la planeacion anual.

6.IGUALDAD SUSTANTIVA

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: ZONGOZOTLA
Ejercicio fiscal: 2025
Nombre del Programa presupuestario: |GUALDAD SUSTANTIVA
Clave del Programa presupuestario: PBIGST

Dependencia o Entidad responsable del Pp: COMISION DE IGUALDAD SUSTANTIVA
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ZONGOZOTLA
H.Awnt_am'\cmlo2025-2027
Servir para trascender ACTIVI DA D ES
3 ACTIVIDADES
4 ACTIVIDADES
=Cl =C2
PROGRAMA
PEIGST IGUALDAD SUSTANTIVA
% FINAL DE

NIVEL DE LA MIR | CANTIDAD CUMPLIMIENTO AMARILLO
FIN 1 100.00%

PROPOSITO 1 100.00%

COMPONENTES 2

COMPONENTE 1 100.00%

ACTIVIDADES 4 4
COMPONENTE 2 113.00%

ACTIVIDADES 4 1 3
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H. Ayuntamiento 2024-2027
Servir para troscen(g‘
COMPONENTE 1
Total metas programadas
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PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 0 2 0 4
H REALIZADAS 0 2 0 4
Titulo del eje
B PROGRAMADAS ® REALIZADAS




M INFORME FINAL DE CUMPLIMIENTO A LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2025
ZONGOZOTLA

H. Ayuntamiento 2024
Servir para trascende

COMPONENTE 2
Total metas programadas
9
8
wn 7
o 6
<
g 5
>
5 4
e 3
2
0
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
B PROGRAMADAS 0 2 0 4
B REALIZADAS 0 2 0 6 8
Titulo del eje
B PROGRAMADAS m REALIZADAS

El programa PéIGST "Igualdad Sustantiva”, ejecutado por la Comision de Igualdad
Sustantiva, reporta un cumplimiento final del 113.00% en sus niveles de Fin y Propdsito.
De acuerdo con los pardmetros de semaforizacion establecidos para la evaluacion,
este porcentaje ubica al programa en el rango de "En Riesgo" (semdaforo amairillo),
debido a que el resultado es mayor al 110% y menor o igual al 120%.

Es fundamental precisar que este sobreejercicio en el indicador no representa una
deficiencia en la operatividad de la Comision, sino que se justifica plenamente por la
imparticion de diversas capacitaciones no programadas en la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) original. Durante el ejercicio fiscal, se presenté una demanda
extraordinaria y no prevista de talleres y pldticas formativas en materia de perspectiva de
género y derechos humanos, derivada de solicitudes emergentes de diversos sectores de la
poblacion.

Para atender esta necesidad imperante y garantizar el derecho a la informacion y
formacion, la Unidad Responsable decidié absorber y ejecutar estas capacitaciones
adicionales. Este esfuerzo extraordinario se encuentra debidomente soportado
mediante listas de asistencia, material fotografico y oficios de solicitud.

Si bien el impacto social de atender esta demanda extraordinaria es altamente
positivo para el municipio, desde la perspectiva del Presupuesto Basado en
Resultados, un cumplimiento del 113% refleja un drea de oportunidad en la fase de
planeacion. Se recomienda a la Comision de Igualdad Sustantiva que, para el



ZONGOE%%O ciclo de planeacion, realice un diagndstico prospectivo mdas riguroso para
" estimar metas mds apegadas a la demanda real. Alternativamente, si estas
capacitaciones se derivan estrictamente de peticiones externas que no pueden ser
controladas por la unidad, se sugiere que para el proximo ejercicio este indicador sea
clasificado explicitamente bajo el pardmetro "Aceptable (Bajo demanda)".

Derivado del andlisis integral a las Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores (FTSI)
de los seis Programas Presupuestarios ejecutados por la Administracion Publica
Municipal de Zongozotla durante el ejercicio fiscal 2025, esta instancia evaluadora
emite las siguientes determinaciones:

La ejecucion de los programas presupuestarios evaluados se apegd a los lineamientos
del Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeno
(PbR-SED). La gran mayoria de los indicadores estratégicos y de gestion se ubicaron
en el pardmetro "Aceptable" (Semdforo Verde), lo que refleja eficiencia, economia y
eficacia en la aplicacion de los recursos publicos orientados a la gestion municipal,
bienestar social, infraestructura, seguridad, apoyo al campo e igualdad sustantiva.

Las variaciones paramétricas identificadas durante el ejercicio —especificamente
aquellas ubicadas en rango "En Riesgo", como el cumplimiento del 113.00% en el
programa PéIGST, o el rezago al 60.00% en el Componente 3 del programa P2BS —
fueron analizadas de manera particular. Se determina que dichas fluctuaciones
obedecen a factores operativos justificados, tales como la atencidon a demandas
ciudadanas extraordinarias no programadas en la MIR original y retrasos externos en
proveeduria. Se descarta un subejercicio negligente o sobreestimacion dolosa,
contando con la justificacidon técnica pertinente por parte de las Unidades
Responsables.

Como medida preventiva y correctiva, se instruye a las dependencias municipales a
perfeccionar la construccion de su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para
el proximo ejercicio fiscal. Se deberd realizar un diagndstico prospectivo mds riguroso
para proyectar metas apegadas a la capacidad operativa real y clasificar
correctamente los indicadores que dependan de peticiones ciudadanas bajo el rubro
de "Aceptable (Bajo demanda)”.

Se apercibe a los titulares de las Unidades Responsables que es su estricta obligacion
legal mantener el resguardo, orden y disponibilidad del soporte documental,
fotogrdfico, administrativo y financiero que ampara los avances fisicos y
programdaticos reportados en este informe (especialmente en aquellos componentes
que reportan un 100% de cumplimiento). Dicha evidencia deberd estar debidamente
infegrada para su exhibicion ante cualquier requerimiento, revision o fiscalizacion
futura por parte de la Auditoria Superior del Estado de Puebla o los Organos de
Fiscalizacion competentes.
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Por lo expuesto, se da por concluido el proceso de Evaluacion de Cumplimiento Final
de los Programas Presupuestarios 2025, aprobdndose los resultados plasmados en el
presente documento para los fines legales, administrativos y de rendicion de cuentas
a que haya lugar.

ATENTAMENTE

C. MARIANO GARCIA PONCE
CONTRALOR DEL H. AYUNTAMIENTO DE ZONGOZOTLA, PUEBLA.



