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1 PRESENTACION

El proceso de planeacion gubernamental no concluye con la publicacion de los objetivos
rectores, sino que exige tareas continuas de control, seguimiento y evaluacion. Estas
acciones son fundamentales para detectar desviaciones, aplicar correcciones oportunas
y garantizar que el ejercicio de los recursos publicos se traduzca en un beneficio
tangible para la ciudadania.

En este contexto, la Contraloria Municipal del H. Ayuntamiento de Zongozotla, en su
calidad de o6rgano interno de control y evaluacion, emite el presente Informe de
Evaluacion y Avance del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027,
correspondiente al cierre del ejercicio fiscal 2025.

El objetivo principal de este instrumento es realizar un escrutinio riguroso y un cruce
analitico vinculante entre las metas estratégicas establecidas en el PMD (Fase de
Planeacién) y los resultados operativos y fisicos materializados durante el afio 2025,
mismos que han sido consolidados y presentados a la ciudadania a través del Primer
Informe de Gobierno Municipal 2024-2025.

Esta evaluacion se realiza en estricto apego a las disposiciones de la Ley Organica
Municipal, la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Puebla,
y los lineamientos del Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (PbR-SED). A través de este analisis, se documenta la congruencia entre el
gasto y el impacto social, se identifican las fortalezas de la administracion publica
municipal y se formulan recomendaciones preventivas parala mejora continua del ciclo
de planeacién venidero.

II. MARCO JURIDICO Y METODOLOGICO
2.1. Marco Juridico Normativo

La formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) 2024-2027, se rigen por un andamiaje legal estricto. La Contraloria Municipal
fundamenta sus facultades de revision y el presente dictamen en las siguientes
disposiciones legales aplicables:

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: En su Articulo 134,
que mandata que los recursos econémicos de los que dispongan los municipios
se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
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para satisfacer los objetivos a los que estén destinados; evaluando los resultados
ZONGOZOTLA del ejercicio de dichos recursos.

2. Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla: En sus
articulos relativos a la administraciéon publica municipal, planeacién del
desarrollo y fiscalizacion de los recursos publicos.

3. Ley Organica Municipal del Estado de Puebla: Especificamente en sus
preceptos que obligan a la planeacién democratica y rigen las facultades de la
Contralorfa Municipal como 6rgano de control interno encargado de
inspeccionar y vigilar el cumplimiento de los planes y programas.

4. Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla: Que rige la
obligatoriedad, estructura y seguimiento de los Planes Municipales de
Desarrollo.

5. Ley General de Responsabilidades Administrativas, que
establece la obligacion de todo servidor publico de conducirse con
eficacia, eficiencia y rendicion de cuentas.

6. Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, instrumento
internacional que orienta las politicas publicas hacia la erradicacion
de la pobreza, la igualdad de género, el medio ambiente y el
desarrollo institucional.

7. Leyde Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla:
Para garantizar que el ejercicio del gasto se reporte de manera transparente y
sujeta a escrutinio.

8. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

2.2. Metodologia de Evaluacion y Cruce Analitico

Para asegurar la objetividad de este informe, se aplicé una metodologia de evaluacién
de desempefio basada en el contraste documental y el analisis cualitativo y cuantitativo.
El procedimiento se estructur6 bajo el enfoque del Presupuesto Basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED).

La metodologia consistio en los siguientes pasos:

« Fase de Contraste: Se tomaron como base los 4 Ejes Rectores y los 2 Ejes
Transversales establecidos en el PMD 2024-2027. Posteriormente, se cruzaron
las metas y estrategias de dichos ejes con las acciones, obras y servicios
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reportados operativamente por las Unidades Administrativas en el Primer
ZONGOZOTLA Informe de Gobierno Municipal 2024-2025.

o Verificacion de Congruencia: Se analiz6 si las acciones ejecutadas durante el
ejercicio fiscal 2025 obedecen estrictamente a los lineamientos trazados en el
PMD, garantizando que no existan desvios de recursos hacia objetivos no
planeados.

e Validacion de Evidencia: Toda afirmacion de avance descrita en este informe
cuenta con su respectivo soporte en los archivos de la administracién municipal
(Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores, listados de obra, reportes del
SMDIF, Seguridad Publica, entre otros), garantizando la viabilidad de su
fiscalizacion.

I11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL Y CONTEXTO DE E]ECUCI()N
3.1. Contexto Socioeconomico y Linea Base

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 parti6 de un diagnéstico situacional
exhaustivo que identific6 las principales brechas de desigualdad, las vocaciones
productivas y las necesidades urgentes de infraestructura basica en Zongozotla. Este
diagndstico sirviéo como linea base para la programacion de las metas, reconociendo la
realidad demografica del municipio, la presencia de poblacién indigena y los retos en
materia de rezago social y servicios publicos.

3.2. Focalizacion del Gasto en el Ejercicio 2025

Al contrastar la linea base del PMD con las acciones reportadas en el Primer Informe de
Gobierno 2024-2025, esta Contraloria Municipal determina que la focalizacion de los
recursos y el disefio de los Programas Presupuestarios mantuvieron una estricta
congruencia con el diagnostico original.

Las obras priorizadas y los apoyos entregados no fueron producto de la improvisacidn,
sino que respondieron directamente a las problematicas detectadas en la etapa de
investigacion del PMD. Las dependencias operativas demostraron capacidad de
adaptacion para atender las demandas sociales (incluso aquellas de caracter
extraordinario) sin desviar el presupuesto de los objetivos trazados para el combate a
la pobreza y el impulso al sector agricola local.

IV. PERFIL GENERAL DEL MUNICIPIO DE ZONGOZOTLA

Para la correcta evaluacién del desempefio gubernamental, es imperativo establecer el
contexto territorial y poblacional sobre el cual el H. Ayuntamiento ejerce sus politicas
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publicas y aplica los recursos del erario. El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 y
ZONGOZOTLAlaS acciones reportadas en el Primer Informe de Gobierno 2024-2025 responden
directamente a las siguientes caracteristicas del municipio:

4.1. Ubicacion Geografica y Entorno Territorial

El municipio de Zongozotla se encuentra situado en la region morfolédgica de la Sierra
Norte del Estado de Puebla. Su accidentada orografia y caracteristicas climaticas
definen no solo su riqueza natural, sino también los retos logisticos y de infraestructura
alos que se enfrenta la administracion municipal parala provision de servicios publicos
basicos, el mantenimiento de vias de comunicacion y la ejecuciéon de obra publica.

4.2. Dinamica Demografica y Composicion Cultural

Zongozotla posee una riqueza demografica caracterizada por una fuerte identidad
cultural y una importante presencia de poblacion indigena. Esta composicién
poblacional obliga normativamente al H. Ayuntamiento a implementar politicas
publicas con pertinencia cultural, lingliistica y de inclusion. El reconocimiento de esta
dinamica fundamenta la creacidon del Eje Transversal de "Atencién a la Poblacion
Indigena", garantizando que los programas sociales y de atencién ciudadana lleguen a
todos los sectores sin discriminacion.

4.3. Vocacion Econdmica y Condiciones de Rezago Social

La base de la economia local se sustenta primordialmente en el sector primario
(agricultura). Debido a las fluctuaciones en los ciclos agricolas y las condiciones de
vulnerabilidad econ6mica de diversos sectores de la poblacién, el municipio presenta
indicadores de rezago social que requieren atencion prioritaria. Es por ello que gran
parte de los esfuerzos presupuestarios y operativos evaluados en este ejercicio fiscal se
han focalizado en el Bienestar Social (P2BS) y en el Apoyo al Campo y Cuidado al Medio
Ambiente (PSACYMA), buscando la reactivacion economica local y el combate frontal a
la pobreza.

V. INDICADORES SOCIOECONOMICOS Y PROBLEMATICAS PRINCIPALES
IDENTIFICADAS

Para que la evaluacion del desempefio gubernamental tenga validez técnica, el ejercicio
del gasto publico debe estar estrictamente justificado por la realidad socioeconémica
del municipio. Esta Contraloria Municipal validé que el disefio de los Programas
Presupuestarios de 2025 se fundamenté en los indicadores oficiales de medicion de
pobreza (CONEVAL) y los datos sociodemograficos (INEGI) plasmados en el PMD 2024-
2027.
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5.1.Indicadores de Pobreza y Rezago Social

N4
ZONGOZOTLAE] djagnéstico base de la administracién identificé que una proporcién significativa de
7 la poblacién de Zongozotla se encuentra en situacién de vulnerabilidad, enfrentando
carencias sociales enfocadas principalmente en el acceso a la seguridad social, servicios
basicos en la vivienda y acceso a la alimentacién. Estos indicadores oficiales dictaron la
necesidad ineludible de orientar el techo financiero del municipio hacia el gasto social

y de infraestructura basica.
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https:/ fwww.coneval.org. mx/Medicion/Paginas/Pobreza-municipio-2010-2020.aspx

5.2. Problematicas Centrales Identificadas

Derivado del andlisis estadistico y de los foros de consulta ciudadana (COPLADEMUN),
el PMD detectd las siguientes problematicas prioritarias, las cuales rigieron el actuar de
la administracion durante el ejercicio 2025:

1. Déficit en Infraestructura y Servicios Publicos: Necesidad de ampliaciéon y
mantenimiento en redes de agua potable, drenaje, electrificacion y
rehabilitacion de caminos saca cosechas, vitales para la movilidad y salud
publica.

2. Vulnerabilidad Econdmica en el Sector Agricola: Al ser la agricultura la principal
vocacién econdmica, los productores locales enfrentan riesgos por variaciones
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climaticas y falta de tecnificacion, lo que impacta directamente en el ingreso
ZONGOZOTLA familiar.
3. Brechas de Desigualdad y Atencién a Grupos Vulnerables: Identificacién de

sectores que requieren asistencia social prioritaria (nifiez, adultos mayores y
personas con discapacidad) para garantizar su derecho a la alimentacion y salud.

4. Necesidad de Fortalecimiento Institucional: El reto de mantener un aparato
gubernamental eficiente, equipado y capacitado para brindar seguridad publica
y certidumbre juridica a la poblacién.

VI. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO POR EJE RECTOR

Con base en el marco metodoldgico y el diagnoéstico socioeconémico previamente
expuestos, se presentan los resultados del escrutinio técnico realizado a la ejecucion
operativa y financiera del H. Ayuntamiento. A continuacion, se detalla el nivel de
cumplimiento y la congruencia entre las metas trazadas en el Plan Municipal de
Desarrollo y las acciones plasmadas en el Primer Informe de Gobierno 2024-2025.

Criterios de Evaluacion

« @ Optimo (80% - 100%): Metas cumplidas o en ruta critica de cumplimiento
sin desviaciones.

« (O En Proceso (50% - 79%): Avance parcial con necesidad de fortalecer la
evidencia documental.

o @ Critico (0% - 49%): Incumplimiento de metas o falta de alineacién con el
PMD.

6.1. Eje 1: Gobierno y Sociedad (Vinculado al Programa P1GM)
A. Alineacion Estratégica

El documento rector de planeacion establecio este eje con el objetivo fundamental de
consolidar una administracién publica municipal abierta, eficiente, cercana a la
ciudadania y orientada a resultados. Sus lineas de accion estratégicas se enfocaron en
promover la participacion ciudadana, modernizar los procesos administrativos y
garantizar la transparencia y el combate a la corrupcidn en el ejercicio del servicio
publico.
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Componente

- Objetivo del PMD 2024-2027 [Lineas de Accion Clave
ZoNGOzoTLA[Estrategico

Perfil deConsolidar una administraciénModernizaciéon de procesos
. abierta, eficiente y cercana a lajadministrativos y optimizacion de la
Gobierno . , i
ciudadania. atencion ciudadana.

Promover la planeacion|Activar foros, consultas y fortalecer
Gobernanza democratica y la participacién|el Comité de Planeacién
social. (COPLADEMUN).

Cumplimiento estricto de las
obligaciones de transparencia y
rendicion de cuentas.

Garantizar la transparencia y el

Etica Publica 9
combate frontal a la corrupcion.

B. Resultados Reportados

Al realizar el cruce analitico con el Primer Informe de Gobierno rendido por el
Presidente Municipal, Ing. Joel Hernandez Zaragoza, esta instancia de control interno
verific6 el cumplimiento fisico y documental de las siguientes directrices
correspondientes a este eje:

1. Gestion Orientada a Resultados: Se constaté la operatividad de las direcciones
administrativas bajo un enfoque de eficiencia institucional. Las areas
municipales cumplieron con sus programas operativos anuales, optimizando la
atencion ciudadana y agilizando la respuesta a las peticiones de la poblacion, lo
cual fortalece la gobernanza local.

2. Planeacion Democratica: Se valido la ejecucion de foros, consultas y la activa
participacion del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN), garantizando que las obras y acciones del ejercicio fiscal 2025
fueran priorizadas directamente por las comunidades y barrios de Zongozotla,
en estricto apego a la Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado.

3. Gobierno Transparente y Anticorrupcion: Se verific6 el cumplimiento de las
obligaciones en materia de transparencia y acceso a la informacidén publica. Se
documenté la rendicion de cuentas de las distintas areas, asi como la promocion
de una cultura de legalidad entre los servidores publicos del H. Ayuntamiento.
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Directriz Resultado Constatado en el[Evidencia Documental
N\ 4
zoNGgozoTLAEvaluada Informe 2025 (Resguardada)

Operatividad administrativa bajo .
p : Reportes de atencidn ciudadana

Gestion araprogramas anuales; optimizacion .
paraprog P . (1,500 personas atendidas) y
Resultados de respuesta a  peticiones . .
. 62 sesiones de Cabildo.
ciudadanas.

Priorizacibn de obras 2025|Actas de asamblea, minutas del
mediante consultas y sesiones|COPLADEMUN y 110 giras de
activas del COPLADEMUN. supervision de obra.

Planeacion
Democratica

100% de cumplimiento ante elDictamen de verificacion del
Transparencia [ITAIPUE; atencion a solicitudes de[ITAIPUE y 11 solicitudes
informacion publica. ciudadanas solventadas.

C. Dictamen para el Eje 1:
o« Estado de Avance: ACEPTABLE

e Resolucion: La Contraloria Municipal dictamina que existe una estricta
congruencia entre los objetivos trazados en el PMD y las acciones
materializadas en el ejercicio 2025. Los recursos humanos, materiales y
financieros destinados a este eje fueron aplicados correctamente para sostener
el aparato administrativo y fomentar un gobierno de puertas abiertas. La
evidencia documental (actas de cabildo, minutas del COPLADEMUN y reportes
de atencién ciudadana) se encuentra debidamente resguardada en los archivos
municipales, lo que blinda al programa P1GM ante cualquier requerimiento de

revision.
) Estado iee s P
Categoria . / Justificacion Técnica
Dictamen

Estado de/ACEPTABLE |[Existe una estricta congruencia entre los objetivos t

Avance (@) razados y las acciones materializadas en 2025.

Uso de OPTIMO Los recursos financieros y humanos fueron aplicados

Recursos correctamente para sostener el aparato administrativo.

Control La evidencia documental (actas y reportes) se encuentra
BLINDADO . o

Interno debidamente resguardada ante auditorias futuras.
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6.2. Eje 2: Bienestar Social con Humanismo (Vinculado al Programa P2BS)

ZONGOZOTLAA, Alineacién Estratégica

Este eje rector fue disefiado como el pilar fundamental para la reduccion de las brechas
de desigualdad y la atencién a los sectores vulnerables del municipio. Su objetivo
principal establecido en el PMD es abatir la pobreza, garantizar el derecho a la salud,
mejorar la cobertura de los servicios publicos municipales y fomentar el desarrollo
integral a través del apoyo a la educacion, el deporte, la cultura y la asistencia social.

Componente
Estratégico

Objetivo Fundamental del
PMD

Alcance de la Politica Publica

Justicia Social

Reduccién de las brechas de
desigualdad y atencion a
sectores vulnerables.

Abatir la pobreza multidimensional y|
garantizar el pleno ejercicio de
derechos sociales.

Salud Garantizar el derecho|Mejorar la cobertura de servicios de
Integridad constitucional a la salud. salud preventiva e intercultural.
) Apovyo institucional a la educacion, el
Desarrollo Fomentar el desarrollo integral poy . .
., deporte, la cultura y la asistencia
Humano de la poblacién. .
social.

. . Mejorar la cobertura y calidad|Garantizar servicios de limpia,
Servicios . - . s
Basicos de los servicios publicosjalumbrado y espacios publicos

municipales. dignos.

B. Resultados Reportados

El escrutinio realizado al Primer Informe de Gobierno Municipal arrojé una amplia
cobertura operativa en este rubro, materializada a través de las siguientes
dependencias y acciones:

1. Sistema Municipal DIF (SMDIF) y Salud: Se verificé la operatividad de
programas vitales de asistencia como "Hambre Cero", "Alimentacién Escolar”,
"Bienestar por la Nifiez" y el apoyo constante a Grupos Prioritarios. Asimismo,
se documento la correcta prestacion de servicios a través de la Unidad Basica de

Rehabilitacion (UBR), garantizando la atencién a personas con discapacidad.

2. Servicios Publicos y Asistencia Administrativa: Se comprob6 el
mantenimiento y ampliacion de los servicios publicos basicos (alumbrado,
panteones, limpia), asi como el 6ptimo funcionamiento del Registro Civil, el
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Juzgado Calificador y la Junta de Reclutamiento, areas que brindaron certeza
juridica e identidad a la poblacion de Zongozotla.

PERENT

(limpia) y saneamiento de panteones.

Programa Acciones Especificas .
5 . / p Impacto en la Poblacion
Dependencia Constatadas
. s Operacion de "Hambre Cero",[Entrega de despensas a personas
Alimentacion At ., i . ., .
Nutricién Alimentacién Escolar” y apoyo alen situaciéon de vulnerabilidad y
grupos prioritarios. nutricion para la nifiez.
., Servicios a través de la UnidadTerapias fisicas y atencién
Atencion a la|_, . e 1
. . Basica de Rehabilitacionjespecializada para personas con
Discapacidad . .
(UBR). discapacidad.
. Talleres para el bienestar de las|Fortalecimiento del nucleo
Bienestar - . .
e familias y programas comol|familiar y protecciéon de los
Familiar e e m . .
Bienestar por la Nifiez". derechos de la infancia.
Brigadas Médicas Itinerantes y[Traslado de emergencias (129
Salud Publica |jornadas de salud integraljpacientes) y entrega de apoyos
(Pediatria, Ginecologia). para medicamentos.
Rubro . . . . . -
. . Acciones de Ejecucion 2025 Evidencia de Desempeiio
Municipal
. . Mantenimiento de alumbrado publico,Inversiéon de $3,082,336.39 en
Servicios ., . . . . .
recoleccion de residuos sdlidosjservicios esenciales bajo el fondo
Urbanos

FORTAMUN.

Emision de actas de estado civil

Identidad y|Operatividad permanente de 1la . . .
. ./ . . . para garantizar identidad 'y
Certeza Direccion del Registro Civil. . o .
seguridad juridica a la poblacion.
Justicia Funcionamiento del Juzgado|Resolucién de conflictos mediante
Civismo Yicatificador y la Junta Municipal delconciliacion y gestion de 19
Reclutamiento. Cartillas del SMN.

X

Pa
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C. Dictamen para el Eje 2:
e Estado de Avance: ACEPTABLE
e Resolucion y Analisis de Variaciones:

e Sedictamina que el Eje 2 cumple satisfactoriamente con su propdsito de atender
el rezago social. La gran mayoria de sus indicadores estratégicos se ubican en
Semaforo Verde. No obstante, del analisis paramétrico al Programa P2BS
(Bienestar Social), esta Contraloria identificé una fluctuacion en el Componente
3, el cual present6 un avance fisico y financiero del 60.00% (Semaforo Rojo).

Componente delAvance Color del

Programa P2BS Reportado Semaforo Observacion del Evaluador

Indicadores Cumplimiento 6ptimo en la mayoria
Estratégicos >80% @ Verde de las metas de atencién a sectores
(Varios) vulnerables
Componente 3 Se  detect6 una  fluctuacion
p e 60.00% @ Rojo significativa respecto a la
(Especifico) ., .
programacion anual original
El rezago en un componente no anula
Impacto

Moderado () Amarilloel impacto positivo general del

Programatico .
programa de bienestar

6.4. Eje 4: Apoyo al Campo y Cuidado al Medio Ambiente (Vinculado al Programa
P5ACYMA)

A. Alineacion Estratégica

Considerando que la agricultura constituye la principal vocaciéon econdmica de
Zongozotla, este eje fue disehado para detonar el desarrollo econ6mico local, fortalecer
las capacidades de los productores agricolas y garantizar la seguridad alimentaria. A la
par, establece como prioridad la preservaciéon del entorno ecolégico a través de
politicas sostenibles y acciones directas para combatir el cambio climatico.

aclo Municipal S/N, Col. Centro, Zongozotla, Puebla.
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N4
ZONGOZOTLA
Componente L. Vinculo con la Agenda
Objetivo del PMD 2024-2027
Estratégico Jetivo ce 2030 (ODS)
Productividad Increme.n,tarlos: nivelesy el valor delajODS 8: Trabajo Decentély
producciéon, impulsando nuevos|ODS 12: Produccion
Rural .
nichos de mercado. Responsable.
Sesuridad Garantizar el acceso a insumos
_g . basicos para evitar la vulnerabilidad|ODS 2: Hambre Cero.
Alimentaria .
nutricional.
Preservar el entorno ecolégico y|ODS 13: Accién por el Clima
Sustentabilidad |combatir el cambio climaticoy ODS 15: Vida de
mediante politicas sostenibles. Ecosistemas.
., Implementar escuelas de campo y|ODS 9: Industria,
Innovacion . L .
L. transferencia  tecnoldgica  parallnnovacion e
Técnica e
aumentar la competitividad. Infraestructura.

B. Resultados Reportados

El contraste documental con el Primer Informe de Gobierno evidencia una ejecucion
robusta de este eje a través de la Direccion de Desarrollo Rural y la Regiduria de
Ecologia, destacando las siguientes acciones consolidadas:

1. Impulso al Sector Agricola y Econdmico: Se verificé la entrega oportuna de
apoyos e insumos a productores locales, asi como el fomento al trabajo decente
y el desarrollo econémico del sector primario. Estas acciones lograron mitigar la
vulnerabilidad econémica de los trabajadores del campo frente a las
fluctuaciones de los ciclos agricolas.

2. Accion por el Clima y Sustentabilidad: Se documenté la implementacion de
campafas de concientizacién ambiental, reforestaciéon y control de residuos,
cumpliendo con la politica publica de sustentabilidad trazada en la planeacion

municipal.
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Programa / Accion

Beneficiarios / Alcance

Inversion / Evidencia

Apoyo 547. . prodlfct_ores rec.lb.leron $352,815.00 aplicados bajo
. fertilizante quimico con subsidio del .,
Cafeticultores gestion de recursos.
50%.
Diversificacion 66 productores beneficiados con$62,700.00 destinados a
(Canela) material vegetativo subsidiado. cultivos alternos comerciales.
Maiz (Semilla|101 productores atendidos con$22,260.00 para garantizar
Mejorada) semilla certificada 100% gratuita. [la soberania alimentaria.
fa
Escuelas de650 . productore's de Ca.eOperacién de 6 unidades de
capacitados  mediante  trabajo S
Campo . aprendizaje técnico.
colaborativo.
Cuidado Colocacion de 50 botes de basura y|500 plantas sembradas con
Ambiental reforestacion de parcelas. participacién ciudadana.

C. Dictamen de la Contraloria para el Eje 4:

Resolucion:

Estado de Avance: ACEPTABLE

Esta instancia evaluadora emite un dictamen de cumplimiento total. El analisis

cuantitativo al Programa P5ACYMA arroja un 100.00% de eficacia en sus
niveles de Fin, Propdsito y en el total de sus Componentes. Este resultado
demuestra una planeacion matematicamente exacta frente a su ejecucion,
acreditando que los recursos destinados al campo y la ecologia se aplicaron sin

subejercicios

ni desviaciones.

Recomendacion: Se instruye a las areas responsables mantener el resguardo

integro de los padrones de beneficiarios, actas de entrega-recepcién de insumos
y evidencia fotografica, toda vez que este nivel de cumplimiento 6ptimo suele
ser sujeto de validacion directa por parte de los oOrganos superiores de

fiscalizacion.
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Categoria deEstatus e e .
g ., / Justificacion Técnica del Auditor
Evaluacion Resultado
Estado de/ACEPTABLE Cumplimiento total u Optimo Absoluto de las
Avance . metas programadas para 2025
Eficacia 100.00% El analisis arroja una eficacia total en los niveles
Cuantitativa ' 0 de Fin, Proposito y Componentes
iy . Los recursos se aplicaron sin subejercicios ni
Gestion Sin o ., L
. . . desviaciones, con planeacién matematicamente
Financiera Observaciones
exacta
< . La administracion document6 el fomento al
Proteccion Legal Blindado . .
trabajo decente y el respeto a derechos indigenas

6.5. Ejes Transversales: Igualdad Sustantiva y Atencion a la Poblacion Indigena

A. Alineacion Estratégica

El Plan Municipal de Desarrollo estableci6 que todas las politicas publicas del H.
Ayuntamiento deben ejecutarse bajo un enfoque de derechos humanos, perspectiva de
género e inclusion. Para ello, se dictaron dos ejes transversales de observancia
obligatoria para todas las areas:

1. Igualdad Sustantiva (Vinculado al Programa P6IGST): Orientado a la
reduccion de brechas de desigualdad de género y la erradicaciéon de la violencia.

2. Atencion a la Poblacion Indigena: Enfocado en garantizar el respeto, la
inclusion y el desarrollo con pertinencia cultural para las comunidades

originarias del municipio.
Eje Transversal e ‘e Objetivo _Estratégico delEnfoque Normativo
Programatico |PMD
Reduccion de brechas de|Perspectiva de
Igualdad Programa desigualdad de género y|Género Derechos
Sustantiva P6IGST suaes SERETO ¥ Y
erradicacion de la violencia. |[Humanos.
Atenc1(.){1 a la Gestion .Garan.tllzar respeto,Art' 2° Constitucional
Poblaciéon inclusion y desarrollo con
, Integral . , (Pueblo Totonaco).
Indigena pertinencia cultural.

. Archivo
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N7 B. Resultados Reportados y Analisis Paramétrico:

ZONGOZOTLA E] cruce de informacién con el Primer Informe de Gobierno demuestra que la
- administracién municipal ejecut6 acciones afirmativas para atender a las comunidades
indigenas, respetando sus usos y costumbres en la entrega de servicios y apoyos

sociales.

Por su parte, en materia de género, el andlisis a la Ficha Técnica del Programa P6IGST
(Igualdad Sustantiva) arroja un cumplimiento final del 113.00% en sus indicadores de
Fin y Propdsito, ubicandose estadisticamente en el rango de "En Riesgo" (Semaforo
Amarillo) por sobrecumplimiento paramétrico.

Resultado ~ . .
. Desempeiio Evidencia de
Variable Evaluada [Constatado en el L
Estadistico Impacto
Informe
Acciones Ejecucion con Servicios y apoyos
Afirmativas respeto a usos y/@ Optimo sociales con
(Indigenas) costumbres. pertinencia cultural.
Ieualdad Atencion a demanda
Sistantiva 113.00% deO En Riesgolciudadana
. L cumplimiento (Sobrecumplimiento) |extraordinaria en
(Fin/Proposito) s
capacitaciéon
Acci
g 96.88% de cerones
Poblacion habitantes @ 6ptimo transversales en
Atendida ., P todos los ejes del
indigenas. .
gobierno.

C. Dictamen de la Contraloria para los Ejes Transversales:
o Estado de Avance: ACEPTABLE
e Resolucion y Justificacion de Auditoria:

o Esta Contraloria dictamina que el sobrecumplimiento del 113.00% en el
programa P6IGST no representa una deficiencia en la operatividad, sino que se
encuentra técnica y documentalmente justificado. La variacién obedece a la
imparticiéon de diversas capacitaciones no programadas en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) original, derivadas de una demanda
ciudadana extraordinaria en materia de perspectiva de género. La Unidad

IChlVO Palacio Munlclpal S/N Col. Centro, Zongozotla, Puebla
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Responsable absorbié la atencion de estas solicitudes sin comprometer el techo
financiero, soportando su actuacion con oficios, minutas y listas de asistencia.

e Recomendacion para el Ciclo 2026:

Se emite la recomendacién formal para que, en la estructuracion de la MIR del
proximo ejercicio fiscal, las metas dependientes de la demanda ciudadana sean
clasificadas bajo el parametro "Aceptable”, previniendo asi observaciones por
rebasar los topes estadisticos.

Categoria s.tatus Justificacion del Auditor Superior
Dictamen

Estado deACEPTABLE El  sobrecumplimiento  estd  técnica vy
Avance @ documentalmente justificado
Causa deDemanda Imparticiéon de capacitaciones en género no
Variacion Ciudadana programadas originalmente en la MIR
Eficiencia - La Unidad Responsable absorbi6 la demanda sin

. . OPTIMA . .
Financiera comprometer el techo financiero
Blindaje COMPLETO So.porte. mediante oficios, minutas y listas de
Documental asistencia resguardadas

Tabla General de Semaforizacion: Ejercicio 2025

Eje Rector
Tematica

Eje 1: Gobierno vy,

Sociedad

/Nivel .. N Estatus|Justificacion Técnica (Evidencia)
Cumplimiento
100% de cumplimiento ante
100% @) ITAIPUE y 62 sesiones de Cabildo
realizadas.

Eje 2: Bienestar con

Humanismo

92%

Ejecucion de 10 obras mayores
FAISMUN (Agua, aulas,
pavimentacidn).

Eje 3: Seguridad vy,

Proteccion Civil

85%

Ejecucion de operativos preventivos y
capacitacion en Derechos
Humanos.
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Entrega de apoyos directos |
80% @) operacion de 6 escuelas de campo
para cafeticultores.

Eje 4: Apoyo al
Campo y Ambiente

Validacion del 100% de obras

Eje  Transversaly, ,,. @  |mediante Actas de Asamblea
Pueblos Indigenas .

Comunitaria.
Eje Transversal: 88% ® Instalacion del Sistema Municipal y|

Igualdad Sustantiva talleres de prevencion de violencia.

RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
EVALUACION 2025

Clasificacion/ No de Actividades Porcentaje (%) de las Promedio de

Semaforizacion Actividades Logro de Meta
Verde 69 81.2 99.34%
Amarillo 10 11.8 65.09%

6 7.1 40.00%
Total de Actividades 85 100%

R R R S R R R R X
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Resultados de las Actividades del PMD

BVerde Amarillo BRojo

VIL. CONCLUSION Y DICTAMEN GENERAL

Concluido el escrutinio técnico al Primer Informe de Gobierno Municipal 2024-2025 y
su cruce analitico con el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, la Contraloria
Municipal dictamina lo siguiente:

PRIMERA. Se certifica una estricta alineacion entre la planeacidon estratégica y la
ejecucidn. El gasto publico se aplico con eficacia priorizando el combate al rezago social,
el apoyo al campo y la seguridad publica, en total cumplimiento del Presupuesto Basado
en Resultados (PbR-SED).

SEGUNDA. Las fluctuaciones paramétricas detectadas en los programas P2BS
(Bienestar Social) y P6IGST (Igualdad Sustantiva) se encuentran técnica y
documentalmente justificadas por factores externos de proveeduria y atencion a
demandas ciudadanas extraordinarias. Se descarta categoricamente cualquier
negligencia, subejercicio o desvio de recursos.

TERCERA. Se apercibe legalmente a los titulares de las Unidades Responsables para
que mantengan bajo su estricto resguardo la totalidad de los expedientes, bitacoras y

2
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memoria fotografica que amparan las acciones reportadas, garantizando su
zoNGozoTLadisponibilidad para solventar futuras revisiones de la Auditoria Superior del Estado.

H. Ayuntamiento 2024-2027
Servir para trascender

Por lo expuesto, se aprueba la presente evaluacion y se da por concluido el proceso de
revision para los fines legales, administrativos y de fiscalizacién superior a que haya
lugar.

R e R
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