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1. Diagnostico del Programa presupuestario

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: ZONGOZOTLA, PUEBLA
Ejercicio fiscal: 2025
Nombre del Programa presupuestario: GESTION MUNICIPAL

Clave del Programa presupuestario: P1GM
"Presideneia MURTETDET, TESErerTa MURTCIpal, CORtTEIHa WIURICTHET, SeCretaria 8 AYURTARTERTS, DITECLisn d& UBras PUbIcss Y URTgay ge™

Dependencia o Entidad responsable del Pp: Transparencia

1.1 Descripcion del Problema

Antecedentes y definicion del problema

Justificacion del Pp

Este programa se justifica en la necesidad de institucionalizar una cultura de evaluacion y rendicién de cuentas en el quehacer gubernamental, mediante el fortalecimiento de las capacidades técnicas y la
implementacién de herramientas de planeacién y evaluacion que permitan optimizar el uso de los recursos publicos y mejorar la calidad de los servicios municipales.

Estado actual del problema

Persisten debilidades en la definicién de indicadores de desempefo, la capacitacion del personal y la alineacién entre objetivos estratégicos y presupuesto. Estas limitaciones afectan la toma de decisiones basaca
en evidencia y reducen el impacto de las politicas publicas en la atencién de problematicas sociales prioritarias.

Evolucién del problema

Si bien se han realizado esfuerzos para adoptar modelos de gestion por resultados, el avance ha sido desigual debido a la complejidad del marco metodoldgico, la resistencia al cambio y la
insuficiente apropiacién técnica. No obstante, el PbR-SED se consolida como un modelo con alto potencial para mejorar la eficiencia gubernamental.




Experiencias de atencion

Experiencias locales incipientes, como la capacitacién del personal y la integracion de Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), sientan bases promisorias para una administracion mds transparente y
orientada a resultados.

1.2 Metodologia para la identificacion de la poblacion objetivo y definicion de fuentes de informacion.

La identificacién de la poblacién objetivo para los programas presupuestarios del Municipio se realiza a través de un enfoque metodoldgico riguroso que combina técnicas de andlisis
cuantitativo y cualitativo. Se parte de un diagndstico situacional integral que considera fuentes oficiales de informacién, como los censos y encuestas del Instituto Nacional de Estadistica y
Geograffa (INEGI), indicadores de pobreza del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), asi como estudios locales y participativos desarrollados por las dreas
técnicas municipales. Este proceso permite determinar con precisién las caracteristicas sociodemograficas, econémicas y territoriales de la poblacién objetivo, asegurando que la intervencion

programatica esté alineada con las prioridades del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 y orientada a reducir las brechas de desigualdad y atender las demandas sociales con eficacia y
pertinencia.

Definicién y cuantificacion de los conceptos poblacionales del Pp
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2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos ificacion del Pro stario (Pp)
Nombre del ZONGOZOTLA, PUEBLA
Ejercicio fiscal: 2025
Nombre del Programa presupuestario: GESTION MUNICIPAL
Clave del Programa presupuestario: PIGM
o Entidyd responsable del Pp: |, Tesorer(a I, Ce ¢ el Direccién de Obras Pdblicas y Unidad de Transparencia.

[~ -]
[ B ]

PROBLEMATICA

\DENTIFIEADA insuficiente capacidad institucional para implementar una gestién piblica orientada a resultados, lo que limita la cficacia del gasto y la atencidn efectiva de las prioridades saciales del municipio
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s Duficianca articulacién antre ios objetivor GOBIEMMS MUnicipal CoN SHTUCtres tradicd maiat, e
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OBIETIVO

MEDIOS

Consciidar una gestidn piica munic pal efclence.

da hpatiacin

Fortalecer la capacidad institucional para una gestion pablica eficaz, transparente y orientada a resultados, que garantice el cumplimienta de las metas del Plan Municipal de Desarrollo
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3. Alineacién del Programa presupuestario a los Instrumentos de Planeacion Estratégica

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)
Nombre del Municipio: ZONGOZOTLA, PUEBLA
Ejercicio fiscal: 2025
Nombre del Programa presupuestario: GESTION MUNICIPAL
Clave del Programa presupuestario: P1GM
Presidencia Municipal, Tesorerfa Municipal, Contralorfa Municipal, Secretarfa el Ayuntamiento, Direccidn de Obras Publicas y Unidad de Transparencia.

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda 2030 Objetivos con enfoque de perspectiva de
Metas género e igualdad

Nivel de objetivo de la MIR Gt
Objetivos
Contribuir ala lidacién de un gobl Icipal eficiente y resp le, Objetivo 5: Igualdad de género Objetive 5: 5155
mediante la administracién racional de los recursos humanos, materiales y Objetivo 10: Reduccién de las desigualdades Objetivo 10:102103y 105 EJE TRANSVERSAL 1: IGUALDAD SUSTANTIVA
financieros que garanticen el cumplimiento de las atribuciones legales del Objetivo 16: Paz justicia e instituciones sélidas Objetive 16: 165,166, 16.b EJE TRANSVERSAL 2: ATENCION A LA POBLACION INDIG INA
Ayuntamienta. Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos Conc bt L
La Administracién Pdbli al ¢ r
financieros, ma;irfaI:: cl:uh:g:;lsp es:::;:::f;ee:w::ors Objetivo S: |gualdad de génera Onjethn & 5155
S, ety oot : g ‘m wimet e © "t Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades Objetivo10:102103y105 EJE TRANSVERSAL 1: IGUALDAD SUSTANTIVA
posito y op » garantizando el cumplimiel metas y Objetivo 16: Paz justicia e instituciones sélidas Objetivo 16:16.5,16.6,165 EJE TRANSVERSAL 2: ATENCION A LA POBLACION INDIG :NA
objetivos institucionales del Plan Municipal de Desarrollo, Objetivo 17: Allanzas para lograr los objetivos Objetivo 17: 1714, 1717
conforme al marco juridico vigente. ’ parsog

Alineacién al Plan Municipal de Desarrollo

Eje Eje 1 "GOBIERNO Y SOCIEDAD"
Objetivo 1.1. Fortalecer la gestién pdblica orientada a resultad
Estrategia 5 1.1.1. Implementar el PbR y el SED para mejorar la calidad del gasto y la rendicién de cuentas
Lineas de Accion 11,11, Capacitar ol personal en planeacidn, evaluscién y transgarencla




Eje

Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo

EJE 5: GOBIERNO TRANSFORMADOR Y DE RESULTADOS

Tematica

GOBIERNO DE RESULTADOS

Objetivo

5.1.1 Fortalecer la sostenibilidad fiscal del Estado.

Estrategias

5.1.1.2 Gestién eficaz para resultados del Estado

Lineas de Accion

5.1.1.2.1 Fortalecer el Sistema Estatal de Planeacién Democritica.
5.1.1.2.2 Impulsar el Sistema Estatal de Informacién.
5.1.1.2.3 Mejorar la calldad e Impacto del gasto.
5.1.1,2.4 Fortalecer Ia asignacién presupuestaria.
5.1.1.2.5 Optimizar la Evaluacién del Desempefio.
51126 las oblig con
5.1.1.2.7 Vigllar el ejercicio eficlente del gasto.

Indicadores
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4, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: ZONGOZOTLA, PUEBLA
Ejercicio fiscal: 2025

Nombre del Programa presupuestario:

GESTION MUNICIPAL

Clave del Programa presupuestario:

P1GM

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Presidencia Municipal, Tesorerfa Municipal, Contraiorfa Municipal, Secretarfa el Ayuntamiento, Direccién de Obras Publicas y Unidad de Transparencia.

Resumen Narrativo (Objetivos)

Contribuir a la consolidacién de un goblerno municipal eficiente y responsable, mediante:
la administracion racional de los recursos humanos, materlales y financieros que
garanticen el cumplimiento de las atribuciones legales del Ayuntamiento,

Indicadores
(Nombre del indicador y
meétodo de célculo)

Promedio porcentual alcanzado en las me
establecidas en el Plan Municipal

desarrolllo 2024-2027(Avance de metas del

PMD / Total de metas programadas) * 100

Medios de Verificacion

tas|informe Anual de Goblerno
de|Cuenta Publica Auditada
it Municipal de Eval

i6n del Desempefio

Supuestos

Que se mantenga la estabilidad politica, econdmica
y social en el municipio y que las disposiciones
legales que regulan la gestién publica local no
sufran cambios sustanciales.

PROPOSITO

La Administracién Pdblica Municipal cuenta con recursos financleros, materiales y

h de manera ¥ oportuna, gar doelc i de
las metas y objetivos Institucionales del Plan Municipal de Desarrollo, conforme al marco|
Jurfdico vigente.

Sistemas de control interno y auditorias

(Gasto ejercido / Gasto programado) *|practicadas

100

Informes de desempefio institucional
Registros de capacitacion y profesionalizacién

Que los recursos financleros sean transferidos en
tiempo y forma y que el personal mantenga el
compromiso de desempefiar sus funciones con ética y|
profesionalismo.

Sesiones del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal

(COPLADEMUN) para el seguimiento y evaluacion del Plan

Municipal de Desarrollo, realizadas.

Porcentaje de cumplimiento en las sesiones
COPLADEMUN.(NUmero  de  sesiones
COPLADEMUN realizadas. / NUmero de sesiones
COPLADEMUN programadas.) * 100

del
del
del

Convocatorias, Listas de Asistencia y Actas de
Sesion del COPLADEMUN  debidamente
firmadas.

Los servicios publicos se otorgardn de manera continua y de|
calidad, siempre que haya recursos suficientes,
coordinacién institucional y participacién ciudadana.

Seguimiento y evaluacién sistemética de metas

Informes de seguimiento

(Evaluaciones realizadas / EvaluacionesListas de asistencia

programadas) * 100

Reportes fotogréficos
Publicacién oficial

Los seguimientos del COPLADEMUN a las metas del Plan
Municipal de Desarrollo se realizardn de manera continua y|
efectiva, con compromiso institucional y acceso oportuno a
la informacion.

COMPONENTES

Auditorfas y evaluaciones realizadas

(Auditorfas
programadas) * 100

Informe final de evaluacion emitido por el
CONAC

realizadas / Auditorfas|Actas de recepcién

Documentacién de seguimiento y verificacion
Interna
Registros de publicaciones oficiales

Los reportes de evaluacién del FAISM y FAFM se elaborardn
de manera confiable, con informacién opertuna de las

dependencias y coordinacién efectiva con el CONAC.

Capacitacién en transparencia y rendicién de cuentas.

(Capacitaciones realizadas
Capacitaciones programadas) * 100

Promocion de derechos humanos y perspectiva de género

(Acciones de DH
programadas) * 100

realizadas / Acciones




ACTIVIDADES
(COMPONENTE 1)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 2)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 3)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 4)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 5)

Implementar y operar el sistema administrativo de la gestién
municipal.

Porcentaje de avance en la implementacion.
(Ntmero de médulos implementados / Total
de modulos programados) * 100

Reportes mensuales de operacion de
sistemas

Disponibilidad oportuna de recursos financieros

Elaborar y publicar estados financieros trimestrales.

Porcentaje de informes entregados a tiempo.
(Numero de informes entregados en tiempo /
Total de informes programados) * 100

Estados financieros publicados en

plataforma oficial

Estabilidad en la infraestructura fisica y tecnolégicd

Convocar e instalar el COPLADEMUN.

Cumplimiento de convocatoria.  (Sesiones
instaladas / Sesiones programadas) * 100

Actas de sesiones del COPLADEMUN

Participacién _activa de los integrantes de

COPLADEMUN

Realizar sesiones ordinarias de seguimiento a metas.

Porcentaje de sesiones realizadas. (Sesiones

Informes trimestrales de avance de

Carpeta electrénica de evidencias

realizadas / Sesiones programadas) * 100 metas
: ; 1t ; Calendarizacion oficial de
Integrar carpetas de evidencias de avance de metas. Porcenizle fie e e_sradas {Carmetas : Continuidad en la integracién del comité
integradas / Total de metas) * 100 observaciones

Elaborar calendarizacién para la atencién de observaciones.

Porcentaje de observaciones calendarizadas.
(Observaciones calendarizadas / Total de|
observaciones) * 100

Publicaciones en gaceta oficial o portal
transparente

Voluntad politica para atender observaciones

Elaborar y presentar informes de evaluacién de fondos federales.

Porcentaje de informes elaborados. (Informes|
elaborados / Informes programados) * 100

Informes finales de evaluacién de
fondos

Cumplimiento de los plazos establecidos por la
federacién

bublicar resultados de evaluaciones en plataforma digital municipa

Porcentaje  de  resultados
(Resultados  publicados  /
generados) * 100

publicados.|
Resultados

Comprobantes de
portal oficial

publicacién en

Cooperaclén de las 3reas evaluadas

rarc .
Auditorfas

Elaborar dictémenes y reportes finales de auditorfa.

(Dictdmenes  elaborados /  Dictémenes

programados) * 100

observaciones

Ejecutar el programa anual de auditorfas. (Auditorfas  ejecutadas  / Programa anual de auditorfas Independencia del 6rgano de control
nrogramadast * 100
Porcentaje de observaciones atendidas.
Atender observaciones y recomendaciones de auditorfas. (Observaciones atendidas / Total de i . Acceso irrestricto a la informacién requerida
j . Informes de auditoria con dictdmenes
observaciones) * 100
Porcentaje de dictdmenes elaborados. Planes de accién para atencién de

Colaboracién de las dreas auditadas

Implementar acciones de mejora en control interno.

Porcentaje de acciones implementadas.
(Acclones  implementadas  /  Acciones
programadas) * 100

Acciones de mejora implementadas

Marco jurfdico estable en materia de

responsabilidades

Seguimiento a una promocién de responsabilidad

Disefiar e impartir capacitaciones en materia de transparencia.

(Capacitaciones realizadas / Capacitaciones|
programadas) * 100

Programas de capacitacidn

P s - Porcentaje de  promociones  resueltas. : .
Dar seguimiento a promociones de responsabilidades J Expedientes de romociones de
g P ghatees !Sd P (Promociones  resueltas /  Total  de P nsabilidad P administrativa remitida por la Auditorfa Superior|
administrativas. promociones) * 100 respansabilica del Estado
Porcentaje de capacitaciones realizadas.

Interés y participacién del personal

Realizar talleres en derechos humanos y perspectiva de género.

Porcentaje de talleres realizados. (Talleres
reallzados / Talleres programados) * 100

Listas de asistencia a cursos y talleres

Disponibilidad de instructores calificados

Elaborar y distribuir material de difusién sobre derechos humanos

Porcentaje de material elaborado. (Material
elaborado / Material programado) * 100

Material
elaborado

diddctico y de difusién

Recursos tecnolégicos  adecuados

capacitacién en linea

para

Gestionar capacitaciones en |inea para servidores pUblicos.

Porcentaje de cursos en linea completados.
(Cursos completados / Cursos programados) *

100

Reportes de plataforma de
capacitacién en linea

Ambiente propicio para la sensibilizacién en DH




. g i ? : ivel de satisfaccién o aprendizaje. (Promedio
valuar el impacto de las capacitaciones mediante instrumentos de|™ *®
P P 108 de evaluacién de satisfaccion / Total de|Encuestas de evaluacién de impacto

5.5 i
medicion. participantes)

Ejercido

Aprobado: Modificado: Devengado:

Costo Total del Programa 16,353,063.00 | § 16,258,205.59| § 15,151,822.01| § 15,13€,318.81

[ @speciﬂcar: | Especificar: Especificar: | | Especificar:
1.5 Recursos | Participacione ———————] o ! |
Federales; | ¢ I 1.1 Recursos Fiscales; | Otro l 1.1 Recursos |
| | 1 | Fiscales i |
! ! |
Monto Especifico (de la
Fuente de Financiamiento) 3 lafa21a00] 5 320844001 5 s

Clasificacion Funcional y Programatica

Programa presupuestario
(letra maytscula)

Clasificacion Administrativa

Finalidad ‘ Funcien Subfuncion

3.0.0.0.0 SECTOR UUBLICO MUNICIPAL

3.1.0.0.0 SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO 1.3. Coordinacién de la
3.1.1.0.0 GOBIERNO GENERAL MUNICIPAL i Hoikigadegobisme | 1A Fuasiin Rabllos GESTION MUNCIPAL
Pr— 3.1,471.0 Gobisrno Municipal Y
/ c7Z7) = : Ve,
Ry | C.Joel Herndndez Zaragoza 3 5% Q'%;
Contralor Municipal : Presidente Municipal Constitucional ‘«% SN
Elaboré : Autorizd 27 _“\g
I » 3
==y CONTRALORIA : SIDENTE
H. AYUNTAMENTO MUNCIPAL SECRETARIO DEL K. ~AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
2024- 2027 AVUNTAMIENTS MUNICIPAL zowassin 20
ZONGOZOTLA, PUEBLA 2024 - 2027 “SERVIR PARA TRASCENDER"

. » ZONGOZOTLA, PUEBLA.
“SERVIR PARA TRASCENDER “SERVIA PARA TRASCENDER"
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Nombre del Municiplo:|

Ficha Técnica del Programa presupuestario

PROPOSITO

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

ZONGOZOTLA, PUEBLA

‘ Reporte: Cuarto Trimestre

Resumen Narrativo de la MIR:

Programa Presupuestario:

La Administracién Pdblica Municipal cuenta con recursos financleros, materiales y humanos gestionados de manera eficiente y oportuna,

Desarrollo, conforme al marco jurfdico vigente.

Datos de Identificacién del Programa Institucional

GESTION MUNICIPAL

garantizando el cumplimiento de las metas y objetivos Institucionales del Plan Municipal de

Dependencia o Entidad responsable|

Presidencia Municipal, Tesorerla Municipal, Contraloria Municipal, Secretaria el Ayuntamiento, Direccién de Obras Pdblicas y Unidad de Transparencia.

del Pp:

Datos de |dentificacion del Indicador

Nombre del indicador: Porcentaje en la aplicacién de los recursos financieros para la operacién de la Gestién Muncipal. Tipo de Indicador: Gestién
Mid jecucior fecti 1 funch ac
Descripcién équé mide el Indicador? e el grado de ejecucion o utilizacién efectiva del presupuesto :zg[::?n?‘:;::iar a cabo las actividades y propias de la 16n Dimensién del Indicador: Eficacia
Unidad Responsable del indicador de
nidad de : P eria
u medida 505 PROPOSITO: Tesor:
[Humerador Gasto de recursos financieros ejecutado
Método de cilculo o Férmula del (Variable 1)
(VIN2)100 Algoritmo
Indicador:| Denominador "
Gasto de recursos financieros programado *100
(Variable 2)
Medios de verificacién de las variables
Formato de registro de cumplimiento PP-2025
Numerador (Variable 1) Resultado de la evaluacion
Reportes
Registro contable
Formato de registro de cumplimiento PP-2025
penominador (Variable 2) Resultado de la evaluacién
Reportes
Registro cantable
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte marginal
C [sticas del indicadi
X X X X X
Su resultado contribuye a evaluar el impactc

Justificacién del cumplimiento de las
caracter(sticas CREMAA

Parque es preciso y entendible.

Refleja una dimensi6n importante
de logro del objetivo.

La informacién que proporciona | Se puede verificar en los reportes
esta disponible a un costo mensuales hechos por la

razonable, direccién,

final del programa en la calidad de vida del
Municipio de Zongozotla, Pueblay la
construccién de sociedades mds justas y
equitativas

Su base es suficlente para evaluar
el desempefio.




Cuarto Trimestre

Reporte:

Ficha Técnica del Programa presupuestario

PROPOSITO
(FTSI)

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores
Determinacion de Metas

Periodicidad:

Compor

Anual
del indicad Regular

JONGOIOTLR

Ascendente
Observaciones y/o comentarios

TTSCAT ZUZS, TIU TUe JUSTOTe geTTeraT Mot ecronT

Sentido del indicador:
correspondiente a este indicador, toda vez que no se contemplé un programa
nola oy

Acumulada
TrTaTTTEreTeTeT
presupuestario vinculado directamente con los objetivos y lineas de accién
202 o2 022 K.

Valor
2024
Metas Anuales
(metas de la Administracién)

al Dlan M. inalda D)

122

31
Meta Anual
(acumulada)

Linea base
NO DISPONIBLE
2027

2026
45

Ejerciclo fiscal:| 2025
Programada 37 40
Realizada 31 0 0
ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre
Metas
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada (Variable 1) 2 2 5 2 2 8 4 3 5 2 2 10 47
Programada (Variable 2)
Realizado (Variable 1) 2 2 5 2 2 8 4 3 5 2 2 10 a7
Realizado (Variable 2)
Mayor 2 110% y Cumplimiento del indicador
Parémetros de semaforizacién Cri Majorojsuss i i i Realizad I
ritico En riesgo Aceptable menor o igual En riesgo Critico (Realizado entre lo
80% y menor a 90%
120% programado)
A
Explicaciones y causas de las variaciones al incumplimiento de la programacién ; m i“ o
(C i %Resin,
L] D E
° N 'r
_ L. Benjamin Santiago Cano C. Joel He'"é"delgﬂf&m.r‘m'iﬂfo MUNICIP,
qROEID glg] AVOFEIS O RE RIA Presidente Municipal Constigs| R024 - 2027 AL
j T\ Bisisd Autorizé  eg 0207 LA, PUEBLA.
SR 1. AYUNTANIENTO MUNICIPAL EAVIR PARA TRASCENDER-
2024 -2027

C. faria GarclaPmTc/
Contralos Municipal lg
Elaboré > &
CONTRALORIA ExCqen
Lo o YIRS rowooma pussia
“SERVIR PARA TRANSCENDER”

g 2024- 2027
7ONGOZOTLA, PUEBLA
weepvii? PARA TRASCENDER"




Cuarto Trimestre

Ficha Técnica del Programa presupuestario

=
&

JUNGOIOTLR

FIN

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Nombre del Municiplo:| ZONGOZOTLA, PUEBLA

Contribulr a la consalidacién de un gobierno municipal eficiente y responsable, mediante la administracién racional de los recursos humanos, materiales y financieros que garanticen el cumplimiento de las atribuciones legales del

Resumen Narrativo de la MIR:
Ayuntamiento.

Datos de Identificacién del Programa Institucional

Programa Presupuestario: GESTION MUNICIPAL

Dependencia o Entidad responsabl.

del Pp; Presidencia Municipal, Tesorerla Municipal, Contraloria Municipal, Secretaria el Ayuntamiento, Direccién de Obras Publicas y Unidad de Transparencia.

Datos de |dentificacion del Indicador

Nombre del indicador:| promedio porcentual alcanzado en las metas establecidas en el Plan Municipal de desarrolllo 2024-2027 Tipa de Indicador: Estratégicos

Este indicador mide el grado de cumplimiento de las metas programadas en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, expresado camo un promedio
Descripcién ¢qué mide el indicador?| porcentual. Refleja el nivel de avance en la ejecucion de los objetivos estratégicos y especificos del gobierno municipal, permitiendo evaluar la efectividad Dimensién del indicador: Eficacia
de la gestién publica en funcién de los resultados planificados.

Unidad Responsable del indicador de

Unidad de medida: Porcentaje g Contralorfa Municipal
Numerador
1 Pl R
Método de céleulo o Férmula del (Variable 1) Promedio porcentual alcanzado en las metas establecidas en el Plan Municipal de desarrollo 2024-2027
o (VIA2M100 Algoritmo = s
: enominador
d las metas del Plan Municipal*100
(Variable 2) 100% programado en las m el Plan Municip:
Medios de verificacién de las variables
Formato de registro de cumplimiento PP-2025
Numerador (Variable 1) Resultado de la evaluacién
Reportes
Formato de registro de cumplimiento PP-2025
|Denominador (Variable 2) Resultado de la evaluacién
Reportes
Claridad Relevancia Economla Monitoreable Adecuado Aporte marginal
Caracterfsticas del indicad:
X X X X X X

Su resultado contribuye a evaluar el Impacte

Su base es suficiente para 1 final del programa en la calidad de vida del
de Pueblay la

el desempefio. construccién de saciedades més justas y
equitativas

La informacién que proporciona | Se puede verificar en los reportes
esta disponible a un costo semestrales hechos por la
razonable. direccén.

Refleja una dimensién importante
de logro del objetivo.

Justificacién del cumplimiento de las
caracter(sticas CREMAA

Porque es preciso y entendible.




Reporte: Cuarto Trimestre
a Ficha Técnica del Programa presupuestario
JUNGODOTLR
FIN
Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)
Determinacién de Metas
Valor Afio Perlodicidad:, Anual
Unea base
NO DISPONIBLE 2024 Sentido del indicador: Ascendente Comportamiento del indicador: Regular
Ejercicio fiscal: 2025 2026 2027 ietas d:ﬁ::::::s“ci 6n) Observaciones y/o comentarios
Programada| 47 47
Realizada 47 0 0 47
Programacion de Metas subanuales
ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta Anual
Metas (acumulada)
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada (Variable 1) 2 2 5 2 2 8 4 3 5 2 2 10 47
Programada (Variable 2) 0
Realizado (Variable 1) 2 2 5 2 2 8 4 3 5 2 2 10 47
Realizado (Variable 2) 0
Mayor a 110% y Cumplimiento del indicador
Parémetros de semaforizacién Critico Mayoro lguel 8 En riesgo Aceptable menor o igual En riesgo Critico (Realizado entre lo
809% y menor a 90%
120% programado)
Explicaciones y causas de las variaciones al incumplimiento de la programacién !
Z % Q ﬂ e
[ . :")l»gl“g
s L= .
/: - ar C. Mariano Garcfa Pérez %%,}2 ‘,}gf C. Joel Herndndez Zarago’ RES DE N TE
Contralor Municipal Secretario del Ayuntamiento _3(';-’ ‘rg;*‘ Presidente Municipal CorBlit AVNTAMIENTO MUNICIPAL
Elabor6 Revis6 Autorizé 2024 - 2027
(A SECREYARIO DEL M. 20NGOZOTLA, PUEBLA,
CONTRALOR AVUNTAMIENTO MUNICIPAL “SERVIR PARA TRASCENDER-
AYUNTAMIENTO MUNICIPAL 2024 - 2027
" 2024- 2027 ZONGOZOVLA, PUSBLA.
AvIE S RL TRASERMIEAY
ZONGOZOTLA, PUEBLA WERVIRSE

«ERVIR PARA TRASCENDER"




Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores

Caro Trmesre |

Nombre del Municipio:

COMPONENTE 1

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

ZONGOZOTLA, PUEBLA

Resumen Narrativo de la MIR:

Programa Presupuestario:

Contribuir al desarrollo local mediante una gestién plblica transparente y eficaz.

GESTION MUNICIPAI

L

Unidad responsable:

DIRECCION DE OBRAS PUB!

LICAS

Nombre del indicador:

Porcentaje de cumplimiento en las sesiones del COPLADEMUN.

Tipo de indicador:

' Datos de Identificacién del Indicador

Estratégicos

Descripcién ¢qué mide el indicador?

Mide el cumplimiento del calendario de sesiones ordinarias y extraordinarias del COPLADEMUN

Municipal de Desarrollo.

das al seguimiento y

de las metas del Plan

Dimensién del indicador:

Eficacia

Unidad Responsable del indicador

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

Metas Anuales

Unidad de medida: Sesié
1 i o il del Componente 1:
’:{“";";“‘;') Namero de seslones del COPLADEMUN realizadas.
Métado de cilculo o Férmula del Indicador: (Variable 1/ Variable 2) *100 Algoritmo Yulitle
Denominador Numero de sesiones del COPLADEMUN programadas.
- (Variable 2)
Medio de verificacién de las varlables
Numerador (Variable 1) Numero de sesiones del COPLADEMUN realizadas.
Numerador (Variable 2) Numero de sesicnes del COPLADEMUN programadas.
Claridad Relevancia Ecanomia Monitoreable Adecuado Aporte marginal
Caracter(sticas del indicador
X X X X X
La informacién que orciona | Se puede verificar en los reportes
Justificacién del cumplimiento de las caracteristicas Refleja una dimensién importante que proporciona P P su base es suficlente para evaluar
CREMAA Porque es preciso y entendible. de logro del objetivo, esta disponible a un costo trimestrales hechos por la el desempefio
i razonable, direccén. )
I D ona
Valor Afo Periodicidad: | Trimestral
Linea base
CERO 2024 Sentido del indicador: Ascendente Comportamiento del indicador: Ascendente

Ejercicio fiscal: 2025 2026 2027 Acumulada Observaciones y/o comentarios
Programada 24 24
Realizada 24 24




Programacion de Metas subanuales

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Metas
acumulada
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada (Variable 1) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
Programada (Variable 2)
Realizado (Variable 1) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
Realizado (Variable 2)
i T i b Cumplimiento delindicador
Parémetros de semaforizacién Critico a::’n'e'::r": ;”‘ Enriesgo Aceptable m:‘:u;;“l ; 1zvox En riesgo Critico (Realizado entre lo
programado)
Actividades
e ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Resumen Narrativo | Unidad de
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic acumulada
1.- Servicios publicos Progr. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Gestiones

otorgados Real. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2
2.-Emisién de estados Progr. 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 12
A i Informe

nAncleros Real. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
3.- Progr.

Real. ~°
r '.m"‘ﬁr
Explicaciones y causas de las vari al incump to de la prog 6n

C. Mariano Garcfa P

Contralor Municipal

Elabord

Revisé

C. Marl&no Garcla Pérez
Secretario del Ayuntamiento

SECRETAR!C oL,

AYUNTAMIENTO MUNCIDN".

2024 - 2027
ZONGOZOTLA, PUEELA.

“SERVIR PARA TRAECEN LA™’

Presidente Municipal Consti cl

C. Joe| Hernéndez Zaragoza RES l D E NTE

Autorizé

NTAMIENTO MUNICIPAL
2024 - 2027

ZONGOZOTLA, PUEBLA.

“SERVIR PARA TRASCENDER"




JONCUDOTLR

Nombre del Municipio:

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores

COMPONENTE 2

Cuarto Trimestre

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTS!)

ZONGOZOTLA, PUEBLA

Sesiones del Comité de Planeaclén para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) para el seguimiento y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo, realizadas.

Resumen Narrativo de la MIR:
Programa Presupuestario:

Datos de identificacién del Programa Institucional

GESTION MUNICIPAL

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPAL

Unidad r bl
Datos de Identificacion del Indicador
Nombre del indicador: Porcentaje en el cumplimienta del Programa Anual de Eval de los Prog Pr ios Tipo de indicador: Estratégicos
Descripcién ¢qué mide el indicador? Seslones Dimensién del indicador: Eficacia
Unidad de medida: UNIDAD Lritag Respo";::ﬂf de] '"dlcad‘;f TESORERIA
Numerador o
- i a . 2 Numero de evaluaciones realizadas
Numero de evalu realizadas/Numero de evaluacio v
Método de calculo o Férmula del Indicador: ( aclones s/ a nes Algoritmo Diortabile 1}
programad as)*100 Denominador Namero de evaluaciones programadas
(Variable 2}
Medio de verificacién de las variables

Numera de evaluaciones real

lizadas

Numerador (Variable 1)

Numere de evaluaciones programadas

Numerador (Variable 2)
Claridad Relevancia Economfa Monitoreable Adecuado Aparte marginal
Caracterfsticas del indicador
X X X X X
La informacién que proporciona

Justificacion del cumplimiento de las caracteristicas
CREMAA

Porque es preciso y entendible.

Refleja una dimensién importante
de logro del objetivo.

esta disponible a un costo
razonable.

Se puede verificar en los reportes
anual hechos por |a direccén.

Su base es suficiente para evaluar
el desempefio.

Linea base

Valor

Determinacion de Metas

Periodicidad:

Anual

CERO

2024

Sentido del indicador:

Ascendente

Ascendente Compor

del indicad,

Observaciones y/o comentarios

Ejercicio fiscal: 2025 2026 2027 Acumulada
Programada 11 11
Realizada 11 11




Programacion de Metas subanuales

e ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Met.a f
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 3

Programada (Variable 1) 2 4 2 3 11
Programada (Variable 2)

Realizado (Variable 1) 2 4 2 3 11

Realizado (Variable 2)

Cumplimiento del indicador
Pardmetros de semaforizacién Critico Ma::;:":;:ﬂ" En riesgo Aceptable m:::‘:t: :' :;m:zywl En riesgo Critico (Realizado entre lo
programado)

3ro Trimestre 4to Trimestre Meta

Con

tralor Municipal
Elabord

AYUNTAMIENTO [AURICID !,
2024 - 2027
ZOMNGOZOTLA, PUECLA,
TEEBVIR DARA TRASCENDRD

O PRESIDENTE

C. Joel Herndndez ZarakBzAYUNTAMIENTO M
Presidente Municipal Constitucional UNICIPAL
Autorizd

2024 - 2027

ZONGOZOTLA, PUEBLA.

“SERVIR PARA TRASCENDER"

Resumen Narrativo | Unidad de medid ol it 2do Trimestre
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic acumulada

1.- Sesién de Cabildo Progr. 1 1 1 4
para la constitucion del sesién
COPLADEMUN Real. 1 1 1 3
2.-Sesién ordinaria del Progr. 1 !
COPLADEMUN para el
seguimiento a las metas Seguimiento
del Plan Municipal de Real. 1 1
Desarrollo.
3.-Elaboracién de

1 4
carpeta de acuerdos del Progr. : 1
COPLADEMUN sobre las Carpeta
observaciones al

1 3
cumplimiento de metas. Aeal. 4 1
4.-Calendariazacién
para la atencién de las Progr. 1 2
observagones respecto CalaRdsHTaEsH
al cumplimiento de
metas del Plan Real. 1 - 2
Municipal de Ul

3 e
Explicaciones y causas de las variaciones al incumplimiento de la programacién ey s
L ) e
. e




Nombre del Municipio:

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores

COMPONENTE 3

Reporte:

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

ZONGOZOTLA, PUEBLA

Cuarto Trimestre

Resumen Narrativo de la MIR:

Sesiones del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) para el seguimiento y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo, realizadas.

Datos de Identifi

Programa Presupuestario:| GESTION MUNICIPAL
Unidad responsable: CONTRALORIA MUNICIPAL
Da d d acion d dicado
Nombre del indicador: Porcentaje en el cumplimiento del Programa de Auditorias Tipo de indicador: Gestién
Descripcién ¢qué mide el indicador? Unidades Dimensién del indicador: Eficacia
Unidad de medida: Publicacién Yridadkespcpaabladelindicadon Contralorfa Municipal
del Componente 3:
Numerador Numero de auditorias realizadas
Ndmero de auditorfas realizadas/NUmero de auditorfas fab
Método de célculo o Férmula del Indicador: ( © i Algoritmo el
programadas)"l 00 Denominador Namero de auditorias programadas
(varlable 2)

Medio de verificacién de las variables

Numerador (Variable 1)

Nimero de auditorfas realizadas

Numerador (Variable 2)

Numero de auditorfas programadas

Caracteristicas del indicador

Claridad

Relevancia

Economla

Monitoreable

Adecuado

X

X

X

X

X

Justificacién del cumplimiento de las caracter(sticas
CREMAA

Porque es preciso y entendible.

Refleja una dimensién importante
de logro del objetivo.

La informacién que proporciona
esta disponible a un costo
razonable,

Se puede verificar en los reportes
semestrales hechos por la
direccén.

Su base es suficiente para evaluar
el desempefio.

Linea base

Determinacion de Metas

Periodicidad:

Semestral

cero

2024 Sentido del indicador:

Comportamiento del indicador:

Ejercicio fiscal: 2025 2026 2027 Acumulada Observaciones y/o comentarios
Programada 6 6
Realizada 6 6

Aporte marginal

Ascendente




ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Metas acumulada
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada (Variable 1) 1 2 1 2 6
Programada (Variable 2)
Realizado (Variable 1) 1 2 1 2 6
Realizado (Variable 2)
Cumplimiento delindicador
M 110% "
Pardmetros de semaforizacién Critico M’:::‘:“:‘;:“ En riesgo Aceptable me“:‘:“;;" ¥ u‘:m En riesgo Critico (Realizado entre lo
programado)
Actividades
R i dad e riaatd ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
esumen Narrativo |Unidad der 7 Teb W Abr May Yo Tl Ago Sep Oct Nov Dic acumulada

1.- Publicacién de los 4
informes en la pagina Progr. 1 1 1
electronica del Gobierno ;
Municipal para la difusién Publlcacion 4
de los resultados de las Real. 1 o 1
evaluaciones
2.-Calendarizacidn para la Progr. 1 2
atencién de los Aspectos
|susceptibles de Mejorade | Calendarizacién
las evaluaciones al 1 2
FAISMUN y al FORTAMUN Real.
3- Progr.

Real.
4 Progr.

Real.
5. Progr.

Real.

Explicaciones y causas de las variaciones al incumplimiento de la programacién

C. Marlano Garcfa Pon,
Contralor Municip
Elaboré

CONTRALORIA
H. AYUNTRINENTO 4 4-ZaPAL
2024- 2027
ZONGOZOTLA, PUEBLY

“SERVIR PARA TRASCENDER"

W

Revisé G
SECRETARIO DEL .
v UNTAMIENTO MUNICIPAL,
2024 - 2027 _
7 HGOZOTLA, PUCELA.
"SE vl PARA TRASCCEHMIET

. nandez
Presidente Municipal Conéti
Autorizd

C. Joe!

80, ?RESI 6EN T'E




JOMGOIOTLR

Nombre del Municipio:

Cuarto Trimestre

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores

COMPONENTE 4

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

ZONGOZOTLA, PUEBLA

Resumen Narrativo de la MIR:

Programa Presupuestario:|

Sesiones del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) para el seguimiento y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo, realizadas.

Datas de Identificacion del Programa Institucional
GESTION MUNICIPAL

Numerador (Variable 2)

Unidad responsable: CONTRALORIA MUNICIPAL
Datos de Identificacion del Indicador
Nombre del indicador: Porcentaje en la gestién de capacitaciones en en materia de Contraloria Municipal Tipo de indicador:| Estratégicos
Mide el grade de avance o ¢ respecto a la prog y realizacién de capacitaciones gestionadas por la Contralorfa Municipal, orientadas al J a
Descripcién ¢qué mide el indicador? fortalecimiento del control interno, la ética publica, la rendicién de cuentas y Ia legalidad en la administracién municipal. Dimensién del Indicador: Eficienci
Unidad de medida: CAPACITACION e CONTRALORIA MUNICIPAL
Numerador CAPACITACIONES REALIZADAS
(variable 1)
Método de cilculo o Férmula del Indicador: (V1/V2)*100 Algoritmo
Denominador CAPACITACIONES GESTIONADAS
(Variable 2)
Medio de verificacién de las variables
Reportes
Numerador (Variable 1) Lista de asistencia
Evidencia fotografica
Reportes

Lista de asistencia
Evidencia fotografica

Caracterfsticas del indicador

Claridad

Relevancia Economla Monitoreable Adecuado Aporte marginal

X

X X X X X

lustificacidn del cumplimiento de las caracter(sticas
CREMAA

Porque es preciso y entendible.

Contribuye a evaluar la eficacla Institucional
su base es suficiente para evaluar [ *" la promocién de una gestién integra y

transparente, fortaleciendo la cuitura de la
el desempefio. legalidad, la prevencién de I corrupcion v la
conflanza ciudadana.

La informacién que proporciona | Se puede verificar en los reportes
esta disponible a un costo trimestrales hechos por la
razonable. direccén.

Refleja una dimensién importante
de logro del objetivo.

Determinacion de Metas

Periodicidad: Anual

Linea base

INO DISPONIBLE

2024 Sentido del indicador: Ascendente Comportamiento del indicador: Regular

Metas Anuales

Ejercicio fiscal: 2025 2026 2027 Acumulada Observaciones y/o comentarios
Programada 2 2 Es fundamental que la gestion de capacitaciones en materla de Contralorfa
Municipal esté alineada con los marcos normativos vigentes y responda a las
Gblices, a fin
Realizada 2 2 necesidades especificas de los servidores pablicos, de garantizar su

impacto real en el fortalecimiento del control interno y la mejora continua de |2




Programacion de Metas subanuales

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Metas
acumulada
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada (Variable 1) 9 1 2
Programada (Variable 2)
Realizado (Variable 1) 1 1 2
Realizado (Variable 2)
Cumplimiento del indicador
Pardmetros de semaforizacién Critico Mv:;::":;;;m En riesgo Aceptable MBW:: glu’:;;,‘ Enriesgo Critico (Realizado entre lo
programado)
gdage
b ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Resumen Narrativo |Unidad de id
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic acumulada

Progr. 1 2
1.- Reallza_clén de Capacitacién
Capacitacién Real. 1 2

Progr.
2- e

Real.
3. Progr.

Real.
4- Progr.

Real.
5. Progr.

) Real. ~

S,
L7

Explicaciones y causas de las variaciones al incumplimiento % programacién

L

Mariano Garcla Ponc:
Contralor Municipal
Elabord

by

ZONGOZOTLA, PUEBL.
“SERVAR PARA T ASCERUER"

CONTRALORIA
H,AYUNTAMIENTO MUSSCIPAL

2024- 2027

—
cia Pérez

I Secr

p¥drio del Ayuntamiento
Reviséd

&

SECRETA

oy
RIO DEL K.
AYUNTAMIENTO MUNICIPAL

2024 - 2027

POMGOZOTLA, PUERLA.

o PARA TRABCENDER"

I

YUNTAMIENT
P 222';umcwu

TLA,
“SEAVIR PARA rm's'fg:';r

C. Joel Herndndez Zaragi
Presidente Municipal C
Autorizd
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JONGOIOTLR

Nombre del Municipio:

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores

COMPONENTE 5

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

ZONGOZOTLA APUEBLA

Resumen Narrativo de la MIR:

Programa Presupuestario:

Sesiones del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) para el seguimiento y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo, realizadas.

Programa ona

GESTION MUNICIPAL

Unidad respi bl

SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

Datos de Identificacién del Indicador

Nombre del indicador:

Capacitaciones realizadas en materia de Derechos Humanos

Tipo de indicador:,

Estratégicos

Descripcién ¢qué mide el indicador? Mide el nUmero de acciones formativas impartidas per el Gobierno Municipal en materia de promocién y proteccién de los Derechos Humanos. Dimensién del indicador: Eficiencia
Unidad de medida: Capacitaciones HICACRE FOMIAS ON Mok S0 UNIDAD DE TRANSPARENCIA
del Componente 5:
(':,";::; ":';'; TALLERES REALIZADOS EN EL TEMA DE DERECHOS HUMANOS
Método de clculo o Férmula del Indicador: (VIA2)M00 Algoritmo
Dencinhacor TALLERES PROGRAMADOS EN EL TEMA DE DERECHOS HUMANOS
(Variable 2)
Medio de verificacién de las variables
Numerador (Variable 1) Reportes y Carpeta de evidencias
Numerador (Variable 2) Reportes y Carpeta de evidencias
Claridad Relevancia Economfa Monitoreable Adecuado Aporte marginal
Caracterlsticas del indicador
X X X X X X
La informacién que proporciona | Se puede verificar en los rt SUmE e CntrRROE SR
e
Justificacién del cumplimiento de las caracter(sticas Refleja una dimensién importante que prop F M 10STEPOMIES | ¢\, base es suficiente para evaluar | final del programa en fa calidad de vida del
EMAA Porgue es preciso y entendible. esta disponible a un costo semestrales hechos por la Municipio de Zongozatla, Puebla y la
CRi de logro del objetivo. g direcesn el desempefio. construccién de sacledades mds justas y

¥ i equitativas

Valor

Determinacion de Metas

Periodicidad: |

Semestral

Linea base

NO DISPONIBLE

2024

Sentido del indicador:

Ascendente

del Indicad,

Regular

Ejerciclo fiscal: 2025 2026 2027 Acumulada Observaciones y/o comentarios
Programada 4 4
Realizada 4 4




Programacion de Metas subanuales

R ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4ta Trimestre Meta
acumulada
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic g
Programada (Variable 1) 2 2 4
Programada (Variable 2)
Realizado (Variable 1) 2 2 4
Realizado (Variable 2)
PENEEm T R Cumplimlento del indicador
Parametros de semaforizacién Critico :men; R En riesgo Aceptable men::': :l“a ) 11:!% En riesgo Critico (Realizado entre lo
programado)
a aad
Resumen Narrativo | Unidad de medid. SarTrimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic acumulada

1.- Realizacién de 5
capacitaciones virtuales rogr. 1 1 2
en materia de derechos | Capacitaciones
humanos dirigidos a
servidores publicos Real. 1 1 2

Progr. 1 1 2
2.-Elaboracion de la Carpeta de
carpeta de evidencias evidencias

Real. 1 1 2
3 Progr.

Real.
- Progr.

Real.
5. Progr.

} Real. i
Explicaciones y causas de las variaciones al incumplimiento de la programacién N %
- A -
—Wariano Garcla Ponce - M =T & ¢ erndndez ZarBREs ’- i} ;-'- NTE
Contralor Municipal Secretario del Ayuntamiento = Presidente MunicipalIGonVesiRNeh agj N
Elabord Revisé SECHETANIO DEL K. Autorizé 202‘:?;3;;“““-""!.
AYUNTARMIENTO MUNICIPAL ZONGOZOTLA, PUEBLA.

"SERVIR PARA TRASCENDER"

2024 - 2027
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